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Lampiran 1 Daftar Tabel Frekuensi Responden 

 

1. Tabel Distribusi Frekuensi Responden  

Statistics 

 Jenis Kelamin Usia Pendidikan Masa Kerja 

N Valid 30 30 30 30 

Missing 0 0 0 0 

Mean  34.37  9.90 

Median  32.50  8.50 

Mode  27a  5 

Std. Deviation  8.045  6.461 

Variance  64.723  41.748 

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown 

 

2. Tabel Usia Responden 

 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 25 2 6.7 6.7 6.7 

26 2 6.7 6.7 13.3 

27 4 13.3 13.3 26.7 

28 2 6.7 6.7 33.3 

30 2 6.7 6.7 40.0 

31 2 6.7 6.7 46.7 

32 1 3.3 3.3 50.0 

33 1 3.3 3.3 53.3 

34 2 6.7 6.7 60.0 

35 4 13.3 13.3 73.3 

40 1 3.3 3.3 76.7 

45 2 6.7 6.7 83.3 

47 2 6.7 6.7 90.0 

48 2 6.7 6.7 96.7 

50 1 3.3 3.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  
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3. Tabel  Pendidikan Responden 

Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid D3 7 23.3 23.3 23.3 

S1 21 70.0 70.0 93.3 

SMA 2 6.7 6.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

4. Tabel Masa Kerja Responden 

Masa Kerja 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 3 10.0 10.0 10.0 

3 1 3.3 3.3 13.3 

4 1 3.3 3.3 16.7 

5 6 20.0 20.0 36.7 

7 1 3.3 3.3 40.0 

8 3 10.0 10.0 50.0 

9 2 6.7 6.7 56.7 

10 1 3.3 3.3 60.0 

11 3 10.0 10.0 70.0 

12 3 10.0 10.0 80.0 

18 1 3.3 3.3 83.3 

20 2 6.7 6.7 90.0 

22 1 3.3 3.3 93.3 

23 2 6.7 6.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  
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 Lampiran 2 Uji Validitas dan Reliabilitas 

1. Tabel Hasil Uji Validitas Kompetensi  
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2. Hasil Uji Validitas Penilaian Prestasi Kerja Karyawan 
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3. Hasil Uji Validitas Promosi Jabatan 
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4. Tabel Uji Reliabilitas 

Kompetensi (X1) 

  

 

 

 

 

 

5. Tabel Uji Reliabilitas Penilaian Prestasi Kerja Karyawan (X2) 

 

  

  

 

 

 

6. Tabel Uji Reliabilitas Promosi Jabatan (Y) 

 

 

 

 

  

 

Cronbach's Alpha N of Items 

.621 10 

 

Cronbach's Alpha N of Items 

.717 9 

 

Cronbach's Alpha N of Items 

.613 13 
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Lampiran 3 Uji Asumsi Klasik 

1. Hasil Uji Normalitas Histogram 

 

  

2. Tabel Uji Normalitas Kolmogorov-Smirnov 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 30 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 2.12622669 

Most Extreme Differences Absolute .169 

Positive .169 

Negative -.100 

Test Statistic .169 

Asymp. Sig. (2-tailed) .28 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 
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3. Tabel Uji Heteroskedastisitas Scatterplot 

 
  

4. Tabel Uji Heteroskedastisitas Uji Glejser 

 

5. Tabel Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5.242 4.600  1.139 .265 

Kompetensi -.078 .144 -.143 -.544 .591 

Penilaian Prestasi Kerja 

Karyawan 

-.004 .144 -.008 -.030 .976 

a. Dependent Variable: VariabelRES2 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 7.533 8.416  .895 .379   

Kompetensi .623 .264 .426 2.362 .026 .523 1.912 
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Lampiran 4 Uji Analisis Data 

1. Tabel Hasil Analisis Linier Berganda 

  

Penilaian Prestasi Kerja 

Karyawan 

.543 .263 .373 2.068 .048 .523 1.912 

a. Dependent Variable: Promosi Jabatan 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 7.533 8.416  .895 .379 

Kompetensi .623 .264 .426 2.362 .026 

Penilaian Prestasi Kerja 

Karyawan 

.543 .263 .373 2.068 .048 

a. Dependent Variable: Promosi Jabatan 
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Lampiran 5 Pengujian Hipotesis 

1. Tabel Hasil Uji T 

 

2. Tabel Hasil Uji F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 154.096 2 77.048 15.867 .000b 

Residual 131.104 27 4.856   

Total 285.200 29    

a. Dependent Variable: Promosi Jabatan 

b. Predictors: (Constant), Penilaian Prestasi Kerja Karyawan, Kompetensi 

 

 

3. Tabel Hasil Uji Koefisien Determinasi 

              Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .735a .540 .506 2.204 

a. Predictors: (Constant), Penilaian Prestasi Kerja Karyawan, 

Kompetensi 

b. Dependent Variable: Promosi Jabatan 

 

 

  

                                                       Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 7.533 8.416  .895 .379 

Kompetensi .623 .264 .426 2.362 .026 

Penilaian Prestasi Kerja 

Karyawan 

.543 .263 .373 2.068 .048 

a. Dependent Variable: Promosi Jabatan 
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Lampiran 6 Data Tabulasi Jawaban 
1. Data Tabulasi Jawaban Responden Kompetensi  

  

Kompetensi

NO X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 Total

1 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 45

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

3 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 43

4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 46

5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 43

6 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 46

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

8 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

10 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

12 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 42

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

14 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41

15 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42

16 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 42

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

18 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 45

19 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42

20 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 44

21 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41

22 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 45

23 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 42

24 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 44

25 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 42

26 4 4 4 4 5 4 4 5 3 3 40

27 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 42

28 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 45

29 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 46

30 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 46
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2. Data Tabulasi Jawaban Penilaian Prestasi Kerja Karyawan 

  

 

  

  

Penilaian Prestasi Kerja

NO X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 Total

1 5 4 4 4 5 4 4 4 4 38

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36

3 4 4 4 4 5 4 5 4 4 38

4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 42

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36

6 4 4 4 4 5 4 4 5 5 39

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36

9 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36

13 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36

15 4 5 5 5 4 4 4 4 4 39

16 4 4 5 5 4 4 5 4 4 39

17 5 4 4 4 4 4 4 4 4 37

18 4 4 4 4 5 5 4 4 4 38

19 4 4 4 5 5 5 4 4 4 39

20 4 4 5 4 4 5 4 4 3 37

21 4 4 4 5 5 5 4 4 4 39

22 4 4 4 5 4 5 4 5 5 40

23 4 4 4 4 4 5 4 5 5 39

24 4 4 4 4 4 5 4 5 4 38

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36

26 5 4 4 5 5 5 4 4 4 40

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36

28 5 4 4 5 4 4 4 5 5 40

29 4 5 5 5 4 5 5 5 5 43

30 5 5 5 5 5 4 5 4 4 42
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3. Data Tabulasi Jawaban Responden Promosi Jabatan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Promosi Jabatan

NO Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Total

1 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 56

2 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 3 3 3 50

3 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 57

4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 58

5 3 3 5 4 4 5 4 5 4 4 3 2 4 50

6 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 2 3 57

7 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 3 2 5 53

8 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 3 3 3 52

9 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 52

10 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 3 4 3 52

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 51

12 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 3 4 4 53

13 5 4 5 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 50

14 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 3 3 50

15 3 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 57

16 4 3 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 57

17 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 3 3 50

18 4 4 5 4 5 4 4 5 4 3 4 5 4 55

19 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 3 3 3 52

20 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3 58

21 5 4 5 4 5 5 4 4 4 3 4 4 5 56

22 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 58

23 5 5 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 5 55

24 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 59

25 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 56

26 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 57

27 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 58

28 5 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 57

29 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 58

30 5 5 5 5 4 5 4 4 5 3 4 4 4 57
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Lampiran 7 Analisis Deskriptif Jawaban Responden 
1. Frekuensi Jawaban Responden Variabel X1 
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2. Frekuensi Jawaban Responden Variabel X2 
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3. Frekuensi Jawaban Responden Variabel Y 
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Lampiran 8 Distribusi T Tabel 

d.f 0,10 0.05 0,025 0,01 0,005 d.f 

1 3,078 6,314 12,706 31,821 63, 657 1 

2 1,886 2,920 4,303 6,965 9,925 2 

3 1,638 2,353 3,182 4,541 5,841 3 

4 1,533 2,132 2,776 3,747 4,604 4 

5 1,476 2,015 2,571 3,365 4,032 5 

6 1,440 1,943 2,447 3,143 3,707 6 

7 1,415 1,895 2,365 2,998 3,499 7 

8 1,397 1,860 2,306 2,896 3,355 8 

9 1,383 1,833 2,262 2,821 3,250 9 

10 1,372 1,812 2,228 2,764 3,169 10 

11 1,363 1,796 2,201 2,718 3,106 11 

12 1,356 1,782 2,179 2,681 3,055 12 

13 1,350 1,771 2,160 2,650 3,012 13 

14 1,345 1,761 2,145 2,624 2,977 14 

15 1,341 1,753 2,131 2,602 2,947 15 

16 1,337 1,746 2,120 2,583 2,921 16 

17 1,333 1,740 2,110 2,567 2,898 17 

18 1,330 1,734 2,101 2,552 2,878 18 

19 1,328 1,729 2,093 2,539 2,861 19 

20 1,325 1,725 2,086 2,528 2,845 20 

21 1,323 1,721 2,080 2,518 2,831 21 

22 1,321 1,717 2,074 2,508 2,819 22 

23 1,319 1,714 2,069 2,500 2,807 23 

24 1,318 1,711 2,064 2,492 2,797 24 

25 1,316 1,708 2,060 2,485 2,787 25 

26 1,315 1,706 2,056 2,479 2,779 26 

27 1,314 1,703 2,052 2,473 2,771 27 

28 1,313 1,701 2,048 2,467 2,763 28 

29 1,311 1,699 2,045 2,462 2,756 29 

30 1,310 1,697 2,042 2,457 2,750 30 

31 1,309 1,696 2,040 2,453 2,744 31 

32 1,309 1,694 2,037 2,449 2,738 32 

33 1,308 1,692 2,035 2,445 2,733 33 

34 1,307 1,691 2,032 2,441 2,728 34 

35 1,306 1,690 2,030 2,438 2,724 35 

36 1,306 1,688 2,028 2,434 2,719 36 

37 1,305 1,687 2,026 2,431 2,715 37 

38 1,304 1,686 2,024 2,429 2,712 38 

39 1,303 1,685 2,023 2,426 2,708 39 
Sumber: Aplikasi Analisis Multivariate Dengan Program SPSS 
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Lampiran 9 Distribusi F Tabel 
 

 
 

df  
penye
but 
(N2) 

 
                                                               df untuk pembilang (N1) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 161 199 216 225 230 234 237 239 241 242 243 244 245 245 246 

2 18.51 19.00 19.16 19.25 19.30 19.33 19.35 19.37 19.38 19.40 19.40 19.41 19.42 19.42 19.43 

3 10.13 9.55 9.28 9.12 9.01 8.94 8.89 8.85 8.81 8.79 8.76 8.74 8.73 8.71 8.70 

4 7.71 6.94 6.59 6.39 6.26 6.16 6.09 6.04 6.00 5.96 5.94 5.91 5.89 5.87 5.86 

5 6.61 5.79 5.41 5.19 5.05 4.95 4.88 4.82 4.77 4.74 4.70 4.68 4.66 4.64 4.62 

6 5.99 5.14 4.76 4.53 4.39 4.28 4.21 4.15 4.10 4.06 4.03 4.00 3.98 3.96 3.94 

7 5.59 4.74 4.35 4.12 3.97 3.87 3.79 3.73 3.68 3.64 3.60 3.57 3.55 3.53 3.51 

8 5.32 4.46 4.07 3.84 3.69 3.58 3.50 3.44 3.39 3.35 3.31 3.28 3.26 3.24 3.22 

9 5.12 4.26 3.86 3.63 3.48 3.37 3.29 3.23 3.18 3.14 3.10 3.07 3.05 3.03 3.01 

10 4.96 4.10 3.71 3.48 3.33 3.22 3.14 3.07 3.02 2.98 2.94 2.91 2.89 2.86 2.85 

11 4.84 3.98 3.59 3.36 3.20 3.09 3.01 2.95 2.90 2.85 2.82 2.79 2.76 2.74 2.72 

12 4.75 3.89 3.49 3.26 3.11 3.00 2.91 2.85 2.80 2.75 2.72 2.69 2.66 2.64 2.62 

13 4.67 3.81 3.41 3.18 3.03 2.92 2.83 2.77 2.71 2.67 2.63 2.60 2.58 2.55 2.53 

14 4.60 3.74 3.34 3.11 2.96 2.85 2.76 2.70 2.65 2.60 2.57 2.53 2.51 2.48 2.46 

15 4.54 3.68 3.29 3.06 2.90 2.79 2.71 2.64 2.59 2.54 2.51 2.48 2.45 2.42 2.40 

16 4.49 3.63 3.24 3.01 2.85 2.74 2.66 2.59 2.54 2.49 2.46 2.42 2.40 2.37 2.35 

17 4.45 3.59 3.20 2.96 2.81 2.70 2.61 2.55 2.49 2.45 2.41 2.38 2.35 2.33 2.31 

18 4.41 3.55 3.16 2.93 2.77 2.66 2.58 2.51 2.46 2.41 2.37 2.34 2.31 2.29 2.27 

19 4.38 3.52 3.13 2.90 2.74 2.63 2.54 2.48 2.42 2.38 2.34 2.31 2.28 2.26 2.23 

20 4.35 3.49 3.10 2.87 2.71 2.60 2.51 2.45 2.39 2.35 2.31 2.28 2.25 2.22 2.20 

21 4.32 3.47 3.07 2.84 2.68 2.57 2.49 2.42 2.37 2.32 2.28 2.25 2.22 2.20 2.18 

22 4.30 3.44 3.05 2.82 2.66 2.55 2.46 2.40 2.34 2.30 2.26 2.23 2.20 2.17 2.15 

23 4.28 3.42 3.03 2.80 2.64 2.53 2.44 2.37 2.32 2.27 2.24 2.20 2.18 2.15 2.13 

24 4.26 3.40 3.01 2.78 2.62 2.51 2.42 2.36 2.30 2.25 2.22 2.18 2.15 2.13 2.11 

25 4.24 3.39 2.99 2.76 2.60 2.49 2.40 2.34 2.28 2.24 2.20 2.16 2.14 2.11 2.09 

26 4.23 3.37 2.98 2.74 2.59 2.47 2.39 2.32 2.27 2.22 2.18 2.15 2.12 2.09 2.07 

27 4.21 3.35 2.96 2.73 2.57 2.46 2.37 2.31 2.25 2.20 2.17 2.13 2.10 2.08 2.06 

28 4.20 3.34 2.95 2.71 2.56 2.45 2.36 2.29 2.24 2.19 2.15 2.12 2.09 2.06 2.04 

29 4.18 3.33 2.93 2.70 2.55 2.43 2.35 2.28 2.22 2.18 2.14 2.10 2.08 2.05 2.03 

30 4.17 3.32 2.92 2.69 2.53 2.42 2.33 2.27 2.21 2.16 2.13 2.09 2.06 2.04 2.01 

31 4.16 3.30 2.91 2.68 2.52 2.41 2.32 2.25 2.20 2.15 2.11 2.08 2.05 2.03 2.00 

32 4.15 3.29 2.90 2.67 2.51 2.40 2.31 2.24 2.19 2.14 2.10 2.07 2.04 2.01 1.99 

33 4.14 3.28 2.89 2.66 2.50 2.39 2.30 2.23 2.18 2.13 2.09 2.06 2.03 2.00 1.98 

34 4.13 3.28 2.88 2.65 2.49 2.38 2.29 2.23 2.17 2.12 2.08 2.05 2.02 1.99 1.97 

35 4.12 3.27 2.87 2.64 2.49 2.37 2.29 2.22 2.16 2.11 2.07 2.04 2.01 1.99 1.96 

36 4.11 3.26 2.87 2.63 2.48 2.36 2.28 2.21 2.15 2.11 2.07 2.03 2.00 1.98 1.95 

37 4.11 3.25 2.86 2.63 2.47 2.36 2.27 2.20 2.14 2.10 2.06 2.02 2.00 1.97 1.95 

38 4.10 3.24 2.85 2.62 2.46 2.35 2.26 2.19 2.14 2.09 2.05 2.02 1.99 1.96 1.94 

39 4.09 3.24 2.85 2.61 2.46 2.34 2.26 2.19 2.13 2.08 2.04 2.01 1.98 1.95 1.93 

40 4.08 3.23 2.84 2.61 2.45 2.34 2.25 2.18 2.12 2.08 2.04 2.00 1.97 1.95 1.92 

41 4.08 3.23 2.83 2.60 2.44 2.33 2.24 2.17 2.12 2.07 2.03 2.00 1.97 1.94 1.92 

42 4.07 3.22 2.83 2.59 2.44 2.32 2.24 2.17 2.11 2.06 2.03 1.99 1.96 1.94 1.91 

43 4.07 3.21 2.82 2.59 2.43 2.32 2.23 2.16 2.11 2.06 2.02 1.99 1.96 1.93 1.91 

44 4.06 3.21 2.82 2.58 2.43 2.31 2.23 2.16 2.10 2.05 2.01 1.98 1.95 1.92 1.90 

45 4.06 3.20 2.81 2.58 2.42 2.31 2.22 2.15 2.10 2.05 2.01 1.97 1.94 1.92 1.89 

Sumber:Diolah dengan Microsoft Excel 2021 
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Lampiran 10 Kuisioner Penelitian 

KUESIONER 

PENGARUH KOMPETENSI DAN PENILAIAN PRESTASI                            

KERJA KARYAWAN TERHADAP PROMOSI JABATAN                                 

PADA PT BANK PERKREDITAN RAKYAT                                                     

SOLIDER CABANG PANCUR BATU 

 

 

No. Responden   : 

 

I. Identitas Responden 

Nama    : 

Jenis Kelamin   : a. Laki-laki b. Perempuan 

Umur    : 

Pendidikan    : 

Masa Kerja    : 

 

II. Petunjuk Pengisian  

Terima kasih atas partisipasi Bapak/Ibu dalam mengisi kuesioner ini. 

Berilah tanda     ( √ ) check list sesuai dengan pilihan jawaban yang ada pada 

kolom isian yang tersedia. 

            Penelitian ini dilakukan hanya semata-mata untuk kepentingan ilmu 

pengetahuan dan kepentingan skripsi peneliti, Diharapkan Bapak/Ibu dapat 

memberikan jawaban sesuai kondisi/keadaan yang sebenarnya.  

Penelitian ini dapat dilakukan berdasarkan skala berikut ini : 

No  Pertanyaan Skor 

1 Sangat Setuju (SS)  5 

2 Setuju (S)  4 

3 Kurang Setuju (KS)  3 

4 Tidak Setuju (TS)  2 

5 Sangat Tidak Setuju (STS)  1 
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Kompetensi (X1) 

No  Pernyataan  SS  S  KS  TS  STS 

1 

Saya memilki pengetahuan tentang 

teknis pelaksanaan pekerjaan 

dengan 

baik dan benar 

     

2  
Saya mengetahui tujuan yang ingin 

dicapai dari suatu pekerjaan. 
     

3  

Saya memahami prosedur dari 

setiap 

pekerjaan yang saya lakukan 

     

4  
Saya memahami setiap instruksi 

yang diberikan atasan. 
     

5  

Saya mampu mengoperasikan 

peralatan kerja dalam melakukan 

suatu pekerjaan. 

     

6  
Saya memiliki kemampuan 

berkomunikasi yang baik dan benar. 
     

7  
Saya selalu bersemangat dalam 

bekerja 
     

8 
Saya termotivasi untuk memberikan 

kinerja yang optimal 
     

9 

Saya memiliki kewenagan 

mengambil keputusan dibidang 

pekerjaan saya 

     

10 

Saya memiliki kekuasaan dalam 

pekerjaan sesuai dengan jabatan 

saya. 

     

 

 

Penilaian Prestasi Kerja (X2) 

No  Pernyataan  SS  S  KS  TS  STS 

1  

Saya mampu menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan standar 

yang ditentukan 

     

2  Kualitas kerja saya memuaskan      

3  

Saya mampu menyelesaikan tugas 

sesuai dengan jumlah yang 

ditargetkan 

     

4  
Pencapaian kerja saya mampu 

melebihi target 
     

5  
Saya tidak pernah absen tanpa 

alasan yang jelas 
     

6  
Kehadiran kerja merupakan hal 

yang sangat penting bagi saya. 
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7  
Saya bekerja sesuai dengan aturan 

yang ditetapkan perusahaan 
     

8  
Saya selalu hadir dan pulang kerja 

tepat waktu 
     

9  
Saya mampu bekerja sama dengan 

atasan  
     

Promosi Jabatan (Y) 

No  Pernyataan  SS  S  KS  TS  STS 

1  
Senioritas menjadi prioritas utama 

dalam kebijakan promosi jabatan 
     

2 

Karyawan yang dengan masa kerja 

yang lebih lama cenderung lebih 

cepat dipromosikan 

     

3 

Prestasi kerja karyawan akan 

menjadi pertimbangan penting 

dalam 

pengembangan karir karyawan 

     

4 

Agar dipromosikan, setiap 

karyawan 

harus mampu menyelesaikan 

sejumlah tugas yang diberikan 

     

5 

Karyawan dengan kemampuan 

manajerial yang baik layak 

dipromosikan 

     

6 

Karyawan yang dipromosikan harus 

mamiliki inisiatif dalam pemecahan 

masalah  

     

7  
Karyawan yang inovatif layak 

dipromosikan   

     

8 

Sebagai perusahaan yang bergerak 

dibidang perbankan, kejujuran 

menjadi pertimbangan penting 

dalam promosi jabatan 

     

9 

Promosi jabatan menuntut loyalitas 

yang`tinggi terhadap pekerjaan dan 

perusahaan 

     

10 

Karyawan yang akan dipromosikan 

harus mampu bergaul dengan 

berbagai kalangan. 

     

11 

Karyawan dengan jenjang 

Pendidikan yang lebih tinggi akan 

lebih diutamakan dalam promosi 

jabatan 

     

12 
Untuk menduduki suatu 

jabatan,karyawan harus memiliki 
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tingkat pendidikan tertentu 

13  
Promosi jabatan disesuaikan dengan 

bidang pendidikan karyawan 
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Lampiran 11 Daftar Riwayat Hidup 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

A. Keterangan Diri  

1. Nama    : Wiliam Anastanius Sihotang  

2. Tempat/Tanggal Lahir     : Medan / 20 November 1998  

3. Jenis Kelamin   : Laki-laki  

4. Agama    : Katolik  

5. Status    : Belum Menikah  

6. Pekerjaan    : Mahasiswa  

7. Alamat    : Dusun I Negara Beringin STM Hilir   

8. Jenjang Pendidikan : S1 Manajemen Fakultas Sosial Dan Hukum  

9. No. Telp.    : 0812-1271-2650  

10. Email    : anastaniuswiliam@gmail.com  

11. Nama Orang Tua  

a. Ayah    : Drs. S. Sabam R. Sihotang  

b. Ibu    : Nurintan Br Silalahi  

12. Pekerjaan Orang Tua  

a. Ayah    : Pensiunan 

b. Ibu    : Ibu Rumah Tangga 

13. Alamat Orang Tua  : Dusun I Negara Beringin STM Hilir 

B. Riwayat Pendidikan 

No Asal Sekolah Tahun 

Masuk 

Tahun Tamat 

1 SD Swasta Methodist Tanjung Morawa 2004 2010 

2 SMP Negeri 1 Tanjung Morawa 2010 2013 

3 SMA Swasta Katolik Tri sakti Medan 2013 2016 

4 Universitas Quality Medan 2017 2021 
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