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Lampiran 

 

KUSIONER PENELITIAN 

 

PENGARUH PENGAWASAN DAN STRUKTUR ORGANISASI 

TERHADAP EFEKTIVITS KERJA PEGAWAI PADA 

KANTOR BADAN SAR NASIONAL 

MEDAN 

 

 

 

 

A. Identitas Responden 

 

1. Nama : 

2. Umur : 

3. Jenis Kelamin : 

4. Pendidikan Terakhir : 

5. Masa Kerja : 

 

Mohon diisi dengan keadaan sesungguhnya, perlu diketahui bahwa 

jawaban dari kusioner ini tidak ada yang salah, oleh karena itu di 

usahakan untuk tidak mengosongkan satupun pernyataan dari kusioner ini 

 

Pilihlah jawaban dengan memberi tanda (✓) pada salah satu jawaban 

yang sesuai menurut anda. Kriteria penilaian jawaban pada kusioner ini 
adalah sebagai berikut: 

1. Skor 5 jika jawaban responden sangat setuju (SS) 

2. Skor 4 jika jawaban responden setuju (S) 

3. Skor 3 jika jawaban responden kurang setuju (KS) 

4. Skor 2 jika jawaban responden tidak setuju (TS) 

5. Skor 1 jika jawaban responden sangat tidak setuju (STS) 
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A. Penilaian Variabel Pengawasan (X1) 

 

No PERNYATAAN SS 

5 

S 

4 

KS 

3 

TS 

2 

STS 

1 

 

1 Pengawasan merupakan hal yang sangat penting      

2 Pengawasan harus dilakukan secara fleksibel (tidak 

terlalu ketat) oleh atasan 

     

3 Pengawasan harus dilakukan secara rutin      

4 Atasan sebaiknya memberikan teguran atau sanksi 

jika bapak/ ibu tidak memenuhi standar kerja 

     

5 Dengan adanya pengawasan akan menaikkan 

kinerja bapak/ ibu 

     

6 Atasan melakukan inspeksi secara mendadak atau 

tidak terencana 

     

7 Atasan memberikan teguran atau sanksi bagi 

pegawai yang melakukan kesalahan 

     

8 Menurut saya prosedur-prosedur kerja perusahaan 

sudah teratur dan jelas 

     

9 Atasan rutin mengecek laporan pelaksanaan 

pekerjaan pegawai 

     

10 Atasan memberikan koreksi atas pekerjaan pegawai      
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B. Penilaian Variabel Struktur Organisasi (Y) 

 

NO PERNYATAAN SS 

5 

S 

4 

KS 

3 

TS 

2 

STS 

1 

1 Penerangan yang ada (sinar matahari dan lisrik) 

diruang kerja sudah sesuai dengan kebutuhan 

     

2 Kondisi udara diruang kerja memberikan 

kenyamanan pada saya selama bekerja 

     

3 Struktur organisasi pegawai tenang dan bebas dari 

suarabising mesin 

     

4 Warna dinding pada ruangan kerja saya sangat 

mendukung keadaan pikiran saya untuk kerja 

     

5 Adanya petugas keamanan dilingkungan kantor 

membuat saya bekerja sangat baik 

     

6 Kelembaban ditempat kerja tidak mempengaruhi 

suhu tubuh saya 

     

7 Saya ikut serta menjaga kebersihan ditempat kerja      

8 Fasilitas kerja yang tersedia saat ini sudah cukup 

memadai untuk mendukung aktivitas kerja 

     

9 Hubungan sesama rekan kerja sangat harmonis      

10 Tempat kerja saya menjamin keamanan 

pegawainya dalam bekerja 
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C. Penilaian Variabel Efektivitas Kerja (Y) 

 

NO PERNYATAAN SS 

5 

S 

4 

KS 

3 

TS 

2 

STS 

1 

1 Pekerjaan yang saya laksanakan sesuai dengan 

target organisasi 

     

2 Setiap anggota Rescuer harus memiliki kemampuan 
di darat, lautan dan di udara 

     

3 Setiap anggota Rescuer diberi pelatihan rutin untuk 

memaksimalkan keahlian dalam tugas lapangan 

     

4 Keahlian Hard Skill adalah salah satu faktor utama 

yang dimiliki anggota Rescuer 

     

5 Setiap anggota Rescuer harus memiliki 

pengetahuan analisa dan pengambilan keputusan 
dalam menjalankan tugas lapangan 

     

6 Setiap kepala unit pimpinan memberikan tugas 

kepada anggota Rescuer sesuai dengan kemampuan 

yang dimiliki. 

     

7 Sikap anggota Rescuer adalah berani, tegas dan 

bertanggung jawab 

     

8 Dalam kondisi darurat dilapangan Rescuer harus 

pintar mengambil sikap 

     

9 Dengan berhasilnya visi dan misi organisasi dapat 

meningkatkan motivasi pegawai dalam 
menjalankan tugasnya 

     

10 Rasa kemanusiaan yang menjadikan motivasi 

Rescuer dalam upaya pencarian dan pertolongan 
masyarakat yang membutuhkan 
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Lampiran 

 

1. Jawaban Kuesioner Variabel Pengawasann (X1) 

 

No P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 

1 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

2 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

6 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

7 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

8 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

9 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

10 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

11 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

12 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

13 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

14 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

15 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

16 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

17 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

18 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

19 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

20 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

21 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

22 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

23 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

24 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

25 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

26 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

27 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

28 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

29 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

30 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

31 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

32 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

33 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

34 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

35 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

36 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

37 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

38 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

39 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

40 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

41 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

42 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

43 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

44 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

45 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

46 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

47 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 
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48 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

49 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

50 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

51 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

52 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

53 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

54 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

55 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

56 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

57 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

58 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

59 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

60 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

61 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

62 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

63 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

64 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

65 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

66 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

67 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

68 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

69 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

70 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

71 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

72 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

73 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

74 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

75 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

76 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

77 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

78 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

79 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

80 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

81 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

82 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

83 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

84 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

85 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

86 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

87 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

88 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

 

2. Jawaban Kuesioner Variabel Struktur Organisasi (X2) 

 
No P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 

1 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

2 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

3 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

6 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

7 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

8 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 
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9 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

10 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

11 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

12 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

13 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

14 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

15 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

16 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

17 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

18 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

19 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

20 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

21 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

22 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

23 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

24 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

25 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

26 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

27 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

28 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

29 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

30 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

31 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

32 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

33 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

34 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

35 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

36 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

37 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

38 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

39 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

40 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

41 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

42 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

43 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

44 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

45 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

46 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

47 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

48 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

49 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

50 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

51 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

52 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

53 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

54 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

55 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

56 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

57 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

58 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

59 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

60 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

61 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 
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62 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

63 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

64 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

65 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

66 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

67 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

68 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

69 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

70 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

71 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

72 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

73 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

74 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

75 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

76 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

77 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

78 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

79 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

80 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

81 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

82 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

83 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

84 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

85 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

86 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

87 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

88 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

 

3. Jawaban Kuesioner Variabel Efektivitas Kerja (Y) 
 

No P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 

1 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

2 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

3 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

6 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

7 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

8 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

9 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

10 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

11 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

12 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 
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13 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

14 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

15 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

16 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

17 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

18 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

19 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

20 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

21 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

22 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

23 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

24 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

25 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

26 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

27 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

28 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

29 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

30 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

31 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

32 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

33 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

34 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

35 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

36 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

37 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

38 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

39 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

40 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

41 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

42 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 
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43 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

44 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

45 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

46 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

47 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

48 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

49 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

50 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

51 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

52 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

53 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

54 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

55 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

56 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

57 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

58 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

59 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

60 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

61 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

62 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

63 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

64 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

65 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

66 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

67 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

68 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

69 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

70 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

71 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

72 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 
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73 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

74 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

75 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

76 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

77 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

78 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

79 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

80 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

81 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

82 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

83 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

84 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

85 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

86 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

87 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

88 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 
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Lampiran 

1. Distribusi Jawaban Kuesioner Variabel Pengawasan (X1) 
 

Alternatif Jawaban 

No 

Item 

SS S KS TS STS Jumlah 

F % F % F % F % F % F % 

1 34 64.2% 19 35.8% 0 0 0 0 0 0 88 100 

2 32 60.4% 21 39.6% 0 0 0 0 0 0 88 100 

3 36 67.9% 17 32.1% 0 0 0 0 0 0 88 100 

4 33 62.3% 20 37.7% 0 0 0 0 0 0 88 100 

5 32 60.4% 21 39.6% 0 0 0 0 0 0 88 100 

6 23 43.4% 30 56.6% 0 0 0 0 0 0 88 100 

7 18 33.9% 35 66.1% 0 0 0 0 0 0 88 100 

8 23 43.4% 30 56.6% 0 0 0 0 0 0 88 100 

9 26 49.1% 27 50.9% 0 0 0 0 0 0 88 100 

10 34 64.2% 19 35.8% 0 0 0 0 0 0 88 100 

 

2. Distribusi Jawaban Kuesioner Variabel Struktur Organisasi (X2) 
 

Alternatif Jawaban 

No 

Item 

SS S KS TS STS Jumlah 

F % F % F % F % F % F % 

1 18 34.0% 35 66.0% 0 0 0 0 0 0 88 100 

2 30 56.6% 23 43.4% 0 0 0 0 0 0 88 100 

3 37 69.8% 16 30.2% 0 0 0 0 0 0 88 100 

4 9 17.0% 44 83.0% 0 0 0 0 0 0 88 100 

5 34 64.1% 19 35.9% 0 0 0 0 0 0 88 100 

6 50 94.3% 3 5.7% 0 0 0 0 0 0 88 100 

7 25 47.2% 28 52.8% 0 0 0 0 0 0 88 100 

8 40 75.5% 13 24.5% 0 0 0 0 0 0 88 100 

9 20 37.7% 33 62.3% 0 0 0 0 0 0 88 100 

10 25 47.2% 28 52.8% 0 0 0 0 0 0 88 100 
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3. Distribusi Jawaban Kuesioner Variabel Efektivitas Kerja (Y) 
 

Alternatif Jawaban 

No 

Item 

SS S KS TS STS Jumlah 

F % F % F % F % F % F % 

1 34 64.2% 19 35.8% 0 0 0 0 0 0 88 100 

2 23 43.4% 30 56.6% 0 0 0 0 0 0 88 100 

3 4 7.5% 49 92.5% 0 0 0 0 0 0 88 100 

4 42 79.2% 11 20.8% 0 0 0 0 0 0 88 100 

5 23 43.4% 30 56.6% 0 0 0 0 0 0 88 100 

6 34 64.2% 19 35.8% 0 0 0 0 0 0 88 100 

7 36 67.9% 17 32.1% 0 0 0 0 0 0 88 100 

8 36 67.9% 17 32.1% 0 0 0 0 0 0 88 100 

9 36 67.9% 17 32.1% 0 0 0 0 0 0 88 100 

10 33 62.3% 20 37.7% 0 0 0 0 0 0 88 100 

 


