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Lampiran 1 Kuesioner Penelitian

PENGARUH KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA PEGAWAI DI
KANTOR CAMAT PANCUR BATU KECAMATAN PANCUR BATU,
KABUPATEN DELI SERDANG

Bapak/Ibu responden yang terhormat, dalam rangka pengumpulan data untuk
sebuah penelitian dan kepentingan ilmiah, saya mohon kesediaannya untuk
menjawab dan mengisi beberapa pertanyaan/pernyataan dari kuesioner yang
diberikan dibawah ini.

1. Data Responden

Istilah dengan memberi tanda (X) pada jawaban yang telah tersedia.

1. Nama:

2. Jenis Kelamin
Laki-laki
Perempuan

3. Usia
20-30 tahun
31-40 tahun
41-50 tahun
51-60 tahun

2. Petunjuk Pengisian Kuesioner

oooo oo

Pilih satu jawaban pada kolom yang anda anggap sesuai. Setiap responden
hanya diperbolehkan memilih satu jawaban.

Penelian Hasil Kuesioner

Alternatif Jawaban Skor
Sangat setuju 5
Setuju 4
Kurang setuju 3
Tidak setuju 2
Sangat tidak setuju 1




3. Pertanyaan

1. Kepemimpinan (X)
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No

Pertanyaan

SS

KS

TS

STS

Pimpinan memiliki sifat yang adil dan objektif
dalam pengambilan keputusan terkait masalah

masyarakat.

Pimpinan menunjukkan sifat peduli terhadap
kesejahteraan masyarakat dan selalu berusaha
mencari solusi terbaik untuk setiap permasalahan

yang ada.

Pimpinan memiliki kebiasaan rutin melakukan
pertemuan dengan masyarakat untuk
mendengarkan kebutuhan dan permasalahan

mereka.

Pimpinan secara konsisten mengadakan rapat
koordinasi dengan staf untuk memastikan

kelancaran pelaksanaan tugas dan program.

Pimpinan memiliki temperamen yang stabil dan
tidak mudah marah, meskipun menghadapi situasi

yang penuh tekanan.

Pimpinan mampu mengendalikan emosi dengan
baik dalam menghadapi kritik atau masukan dari

masyarakat maupun rekan kerja.

Pimpinan memiliki watak yang penuh tanggung
jawab dan selalu menyelesaikan tugas Yyang

diberikan dengan baik dan tepat waktu.

Pimpinan memiliki watak yang adil, selalu
memperlakukan setiap warga masyarakat dengan

setara tanpa membedakan latar belakang.
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9. | Pimpinan menunjukkan kepribadian yang terbuka
terhadap masukan atau kritik yang membangun
demi perbaikan diri dan lingkungan kerja.

10. | Pimpinan memiliki kepribadian yang bijak, dapat

membuat keputusan yang tepat berdasarkan
pertimbangan yang matang dan tetap berpihak

pada kepentingan umum,

2. Kinerja Pegawai (Y)

No. Pertanyan SS KS| TS | STS

1. | Saya siap menerima masukan dan kritik untuk
meningkatkan kualitas kerja saya.

2. | Saya mengutamakan kualitas dalam setiap proyek
yang saya tangani, meskipun itu memerlukan
waktu tambahan.

3. | Saya mampu menangani berbagai pekerjaan dalam
waktu yang bersamaan dengan hasil yang baik.

4. | Saya berkomitmen untuk memenuhi target
kuantitas yang ditetapkan oleh perusahaan.

5. | Saya memahami pentingnya ketepatan waktu dan
selalu berusaha untuk tidak terlambat dalam setiap
pekerjaan.

6. | Saya selalu memonitor waktu untuk memastikan
semua tugas diselesaikan sesuai dengan waktu yang
telah ditetapkan.

7. | Saya fokus pada tujuan utama untuk memastikan
bahwa setiap tindakan yang saya ambil
memberikan hasil yang optimal.

8. | Saya memastikan bahwa setiap langkah yang saya

ambil berkontribusi pada pencapaian tujuan yang
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lebih besar

9. | Saya mampu bekerja tanpa pengawasan langsung
dan tetap dapat menghasilkan pekerjaan yang
berkualitas.

10. | Saya selalu berupaya untuk meningkatkan diri dan

kemampuan untuk mendukung keberhasilan tim

dan organisasi.
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Lampiran 2 Hasil Jawaban Kuesioner Responden

Hasil Jawaban Kuesioner Pernyataan Kepemimpinan (X)

Total

50
44
34
32

27

33
32

40

40

48

41

39
25
43

40

33
39

50
50
38
28
38
38
37

43

50
36
40

50
37

40

50
40

41

39

10

Kepemimpinan (X)

Responde
n

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
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Hasil Jawaban Kuesioner Pernyataan Kinerja Pegawai (Y)

Total

50
46

43
36

33
32

41

48
31

38
49

29
27

39

32

44
36

49

50
37

37

35
35
42

50
50
37

40

50
35
37

50
35
43
36

10

Kinerja Pegawai ()

Reponden

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34

35




Lampiran 3 Uji Validitas
Uji Validitas Kepemimpinan (X)

Correlations
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Kep Kep Kep Kep Kep Kep Kep Kep Kep kepe
emi emi emi emi emi emi emi emi emi mim
mpin  mpin  mpin . mpin  mpin  mpin  Mpin  mpin  mpin  pina
an 1 an 2 an3 an 4 an 5 an 6 an 7 an 8 an 9 n 10 Total
Kepe Pearson 1 .735 569 .363 .426 .271 .310 .303 .261 .226 .646
mimpi  Correlation i i
nan_1 Sig. (2-tailed) 000 .000 .032 .011 .115 .070 .077 .129 .191  .000
N 35 35 3 35 35 3 35 35 35 35 35
Kepe Pearson 735 1 .613° 412" 579 .444° 480 .434° 229 450 783"
mimpi  Correlation ’ i : ’ ’ i i
nan_2 Sig. (2-tailed) .000 .000 .014 .000 .008 .004 .009 .186 .007  .000
N 35 35 3 35 35 3 35 35 35 35 35
Kepe Pearson 569" .613" 1 .724" 492" 375 329 .311 355 .187 .722"
mimpi  Correlation ’ i i i
nan_3 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .003 .027 .054 .069 .036 .283  .000
N 35 3 3 35 35 3 35 35 35 35 35
Kepe Pearson 363" 412" 724 1 .361° .411° 418 338 .204 .303 .663
mimpi  Correlation i
nan_4 Sig. (2-tailed) 032 .014 .000 033 .014 .013 .047 .241 .077  .000
N 35 35 3 35 35 35 35 35 35 35 35
Kepe Pearson 426" 579" 492" 361 1 .805 .283 .111 .239 .413 683"
mimpi  Correlation : : :
nan_5 Sig. (2-tailed) 011 .000 .003 .033 .000 .100 .527 .167 .014  .000
N 35 35 3 35 35 3 35 35 35 35 35
Kepe Pearson 271 444 375 411 805 1 .401° 242 302 561" .697
mimpi  Correlation i i i
nan_6 Sig. (2-tailed) 115 .008 .027 .014 .000 017 .161 .078 .000  .000
N 35 35 3 35 35 3 35 35 35 35 35
kepem Pearson 310 .480° .329 .418  .283 .401 1 .820° .347° 574 735"
impina Correlation i i i
n_7  Sig. (2-tailed) 070 .004 .054 .013 .100 .017 000 .041 .000  .000
N 35 35 3 35 35 35 35 35 35 35 35
Kepe Pearson 303 .434° 311 .338" .111 .242 .820° 1 .364° 655 677

mimpi  Correlation



nan_8

Kepe
mimpi

nan_9
kepem
impina

n_10

Total

Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

.077
35
.261

129
35
.226

191
35

646

.000
35

.009
35
229

.186
35

450"

.007
35

783"

.000
35

.069
35

355

.036
35
.187

.283
35

722"

.000
35

.047
35
.204

241
35
.303

.077
35

663"

.000
35

527
35
.239

167
35

413"

.014
35

683"

.000
35

.161
35
.302

.078
35

561"

.000
35

697

.000
35

.000
35

347

.041
35

574

.000
35

735

.000
35

35

364"

.032
35

655"

.000
35

677

.000
35

.032
35

35

548"

.001
35

546"

.001
35

.000
35

548"

.001
35

35

713

.000
35

74

.000
35

.546

.001
35

713

.000
35

35

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Sumber : Data diolah dengan spss 25 (2025)



Uji Validitas Kinerja Pegawai (Y)

Correlations
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Kine
Kine Kine rja_ Kinerj Kinerj Kinerj Kinerj Kinerj Kiner Kinerja
fal rfa2 3 a4 ab a6 a7 a8 ka9 _10 Total
Kinerj Pearson 1 498" .347 498" 536 501" 5137 4547 222 436 .667
a1l Correlati ’ :

n

Sig. (2- 002 .041 .002 .001 .002 .002 .006 .201  .009  .000

tailed)

N 35 3 3 3 35 35 35 35 35 35 35
Kinerj Pearson .498 1 588 .317 .146 .615 479" 4777 504" 416 .700"
a2  Correlati ’ "

n

Sig. (2-  .002 000 .064 .403 .000 .004 .004 .002  .013  .000

tailed)

N 35 3 3 3 35 35 35 35 35 35 35
Kinerj Pearson .347° 588" 1 .660  .392° 673" .521  .373° 749" 434" 792"
a3 Correlati ’

on

Sig. (2-  .041 .000 000 .020 .000 .001 .027 .000  .009  .000

tailed)

N 35 3 3 3 35 35 35 35 35 35 35
Kinerj Pearson .498 .317 .660 1 527" 424 5569 507 4737 217 702"
a4  Correlati ’ ¥

on

Sig. (-  .002 .064 .000 001 011 .000 .002 .004 211  .000

tailed)

N 3. 3 3 3 35 35 35 35 35 35 35
Kinerj Pearson .536 .146 .392 .527" 1 616 .395 408 276  .253 596
a5 Correlati ’ :

on

Sig. (-  .001 .403 .020 .001 000 .019 .015 .109  .142  .000

tailed)

N 3. 3 3 3 35 35 35 35 35 35 35
Kinerj Pearson .501° .615 .673 .424° 616 1 5517 5847 601" .449"7 820"
a6  Correlati ’ ’ "

n



Sig. (2-
tailed)
N
Kinerj Pearson
a’7 Correlati
n
Sig. (2-
tailed)
N
Kinerj Pearson
a_8 Correlati
n
Sig. (2-
tailed)
N

Kinerk Pearson
a9 Correlati
n

Sig. (2-
tailed)
N

Kinerj Pearson

a 10 Correlati
n
Sig. (2-
tailed)
N

Total Pearson
Correlatin
Sig. (2-
tailed)
N

.002

35

513

.002

35

454"

.006

35

.222

.201

35

436

.009

35

667

.000

35

.000

35

479

.004

35

47T

.004

35

.504

.002

35

416

.013

35

700"

.000

35

.000

35

521

ok

.001

35

373

.027

35

749

.000

35

434

**

.009

35

792

ok

.000

35

.011

35

569"

.000

35

507"

.002

35

A73

.004

35

.217

211

35

ok

.702

.000

35

.000

35

395

.019

35

408"

.015

35

276

.109

35

.253

142

35

.596

.000

35

35

5517

.001

35

584"

.000

35

.601

.000

35

449

.007

35

3

.820

.000

35

.001

35

35

.846

.000

35

*k

.612

.000

35

ok

.520

.001

35

.834

.000

35

.000

35

ke

.846

.000

35

35

ok

498

.002

35

403

.016

35

ok

.769

.000

35

.000

35

612"

.000

35

498"

.002

35

35

482

.003

35

3

.766

.000

35

.007

35

520"

.001

35

403

.016

35

482

.003

35

35

6377

.000

35

76

.000

35

e

.834

.000

35

*k

.769

.000

35

>k

.766

.000

35

>k

.637

.000

35

35

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Sumber : Data diolah dengan spss 25 (2025)



Lampiran 4 Uji Reliabilitas
Uji Reliabilitas Kepemimpinan (X)

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.876 10

Sumber : Data diolah dengan spss 25 (2025)
Uji Reliabilitas Kinerja Pegawai(Y)

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.902 10

Sumber : Data diolah dengan spss 25 (2025)
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Lampiran 5 Uji Normalitas

Histogram

Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Mean = -5.90E-17
10 Stdl. Dev. = 0983
M=33

Frequency

Regression Standardized Residual

Sumber : Data diolah dengan spss 25 (2025)

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja Pegawai
10

0s

06 ™

04

Expected Cum Prob

Ll
0z

oo 0z 04 06 08 10

Observed Cum Prob
Sumber : Data diolah dengan spss 25 (2025)



Lampiran 6 Tabel r

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah
df = (N2) 0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah
0.1 0.05 0.02 0.01 0.001
1 0.9877 0.9969 0.9995 0.9999 1.0000
2 0.9000 0.9500 0.9800 0.9900 0.9990
3 0.8054 0.8783 0.9343 0.9587 0.9911
4 0.7293 0.8114 0.8822 0.9172 0.9741
5 0.6694 0.7545 0.8329 0.8745 0.9509
6 0.6215 0.7067 0.7887 0.8343 0.9249
7 0.5822 0.6664 0.7498 0.7977 0.8983
8 0.5494 0.6319 0.7155 0.7646 0.8721
92 0.5214 0.6021 0.6851 0.7348 0.8470
10 0.4973 0.5760 0.6581 0.7079 0.8233
11 0.4762 0.5529 0.6339 0.6835 0.8010
12 0.4575 0.5324 0.6120 0.6614 0.7800
13 0.4409 0.5140 0.5923 0.6411 0.7604
14 0.4259 0.4973 0.5742 0.6226 0.7419
15 0.4124 0.4821 0.5577 0.6055 0.7247
16 0.4000 0.4683 0.5425 0.5897 0.7084
17 0.3887 0.4555 0.5285 0.5751 0.6932
18 0.3783 0.4438 0.5155 0.5614 0.6788
19 0.3687 0.4329 0.5034 0.5487 0.6652
20 0.3598 0.4227 0.4921 0.5368 0.6524
21 0.3515 0.4132 0.4815 0.5256 0.6402
22 0.3438 0.4044 0.4716 0.5151 0.6287
23 0.3365 0.3961 0.4622 0.5052 0.6178
24 0.3297 0.3882 0.4534 0.4958 0.6074
25 0.3233 0.3809 0.4451 0.4869 0.5974
26 0.3172 0.3739 0.4372 0.4785 0.5880
27 0.3115 0.3673 0.4297 0.4705 0.5790
28 0.3061 0.3610 0.4226 0.4629 0.5703
29 0.3009 0.3550 0.4158 0.4556 0.5620
30 0.2960 0.3494 0.4093 0.4487 0.5541
31 0.2913 0.3440 0.4032 0.4421 0.5465
32 0.2869 0.3388 0.3972 0.4357 0.5392
33 0.2826 0.3338 0.3916 0.4296 0.5322
34 0.2785 0.3291 0.3862 0.4238 0.5254
35 0.2746 0.3246 0.3810 0.4182 0.5189
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Lampiran 7 Tabel t

Titik Persentase Distribusi t (df = 1 - 40)

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
1 1.00000 3.07768 6.31375 | 12.70620 | 31.82052 | 63.65674 | 318.30884
2 0.81650 1.88562 2.91999 4.30265 6.96456 9.92484 | 22.32712
3 0.76489 1.63774 2.35336 3.18245 4.54070 5.84091 10.21453
4 0.74070 1.53321 2.13185 2.77645 3.74695 4.60409 7.17318
5 0.72669 1.47588 2.01505 2.57058 3.36493 4.03214 5.89343
6 0.71756 1.43976 1.94318 2.44691 3.14267 3.70743 5.20763
7 0.71114 1.41492 1.89458 2.36462 2.99795 3.49948 478529
8 0.70639 1.39682 1.85955 2.30600 2.89646 3.35539 450079
9 0.70272 1.38303 1.83311 2.26216 2.82144 3.24984 4.29681
10 0.69981 1.37218 1.81246 222814 2.76377 3.16927 4.14370
11 0.69745 1.36343 1.79588 2.20099 2.71808 3.10581 402470
12 0.69548 1.35622 1.78229 2.17881 2.68100 3.05454 3.92963
13 0.69383 1.35017 1.77093 2.16037 2.65031 3.01228 3.85198
14 0.69242 1.34503 1.76131 2.14479 2.62449 2.97684 3.78739
15 0.69120 1.34061 1.75305 213145 2.60248 2.94671 3.73283
16 0.69013 1.33676 1.74588 2.11991 2.58349 2.92078 3.68615
17 0.68920 1.33338 1.73961 2.10982 2.56693 2.89823 3.64577
18 0.68836 1.33039 1.73406 2.10092 2.55238 2.87844 3.61048
19 0.68762 1.32773 1.72913 2.09302 2.53948 2.86093 3.57940
20 0.68695 1.32534 1.72472 2.08596 2.52798 2.84534 3.55181
21 0.68635 1.32319 1.72074 2.07961 2.51765 2.83136 3.52715
22 0.68581 1.32124 1.71714 2.07387 2.50832 2.81876 3.50499
23 0.68531 1.31946 1.71387 2.06866 249987 2.80734 3.48496
24 0.68485 1.31784 1.71088 2.06390 249216 2.79694 3.46678
25 0.68443 1.31635 1.70814 2.05954 248511 2.78744 3.45019
26 0.68404 1.31497 1.70562 2.05553 2.47863 2.77871 3.43500
27 0.68368 1.31370 1.70329 2.05183 2.47266 2.77068 3.42103
28 0.68335 1.31253 1.70113 2.04841 246714 2.76326 3.40816
29 0.68304 1.31143 1.69913 2.04523 246202 2.75639 3.39624
30 0.68276 1.31042 1.69726 2.04227 245726 2.75000 3.38518
3 0.68249 1.30946 1.69552 2.03951 245282 2.74404 3.37490
32 0.68223 1.30857 1.69389 2.03693 2.44868 2.73848 3.36531
33 0.68200 1.30774 1.69236 2.03452 2.44479 2.73328 3.35634
34 0.68177 1.30695 1.69092 2.03224 244115 2.72839 3.34793
35 0.68156 1.30621 1.68957 2.03011 243772 2.72381 3.34005
36 0.68137 1.30551 1.68830 2.02809 243449 2.71948 3.33262
37 0.68118 1.30485 1.68709 2.02619 243145 2.71541 3.32563
38 0.68100 1.30423 1.68535 2.02439 2.42857 2.71156 3.31903
39 0.68083 1.30364 1.68488 2.02269 242584 2.70791 3.31279
40 0.68067 1.30308 1.68385 2.02108 242326 2.70446 3.30688
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Lampiran 8 Surat Izin Penelitian

=
L2

UNIVERSITAS QUALITY

FAKULTAS SOSIAL DAN HUKUM

JI. Ringroad - Ngumban Surbakti No. 18 Medan, Telp. (061) 80047003

web : www.universitasquality.ac.id | e-mail : info@universitasquality.ac.id

Medan, 16 December 2024

NOMOR : 6171/SPT/SOSHUM/UQ/X11/2024

LAMP
HAL

: Izin Penelitian
Kepada Yth:
Bapak/Ibu Camat Pancur Batu

Diberitahukan dengan hormat, bahwa mahasiswa kami :
Nama : Sri Dina Pitaloka
NPM 2102020072
Program Studi : Manajemen
Jenjang Pendidikan :S.1

Bermaksud sedang proses penyelesaian tugas akhir skripsi dengan Judul :

"Pengaruh Kepemimpinan terhadap Kinerja Pegawai di Kantor Camat Pancur
Batu Kecamatan Pancur Batu Kabupaten Deli Serdang"

Sehubungan dengan hal tersebut, mohon kiranya agar mahasiswa yang bersangkutan
dapat diberikan 1jin melakukan penelitian di tempat yang Bapak / Ibu Pimpin dengan
alokasi waktu yang ditentukan.

Kami sangat mengharapkan bantuan Ibu agar sudi kiranya dapat memberikan data yang
diperlukan berhubungan dengan judul Skripsi di atas.

Demikian kami sampaikan, atas perhatian dan kerja sama yang baik sebelumnya kami
ucapkan terima kasih.

O tal5t
Vina Maria Ompusunggu S.Sos., MSP
NIDN. 0107038901

Tembusan :
1. Ka. Prodi MANAJEMEN;
2. Dosen Pembimbing;
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Lampiran 9 Surat Balasan Izin Penelitian

PEMERINTAH KABUPATEN DELI SERDANG
KECAMATAN PANCUR BATU

J. Letien Jamin Gintng No. 108 Kode Pos 20353

E-mai | kecpancurbatu@deiserdangkab go id
Webste | www kecpancurbatudelbserdangiab oo

Pancur Baty, |9 Desember 2024
Nomor 1480743

Mzl : Ian Penelitian

Yth. Universitas Quality
Fakultas Sosial dan Hukum
di—-

Tempat

Sehubungan dengan surat Dekan Fakultas Sesizl dan Hukum Universitas Quality Nomor :
6171/SPT/SCSHUM/UQ/XI1/2024 tanggal 16 Desember 2024 hal Izin Penelitian.

Serkenzan dengan hal tersebut, pada prinsipnya kami tidzk keberatan untuk memberikan zin
Penelitian tersebut sepanjang tidak bertentzngan dengan aturan dan peraturan yang berlzku serta

mematuhi segalz ketentuan dan norma-norma yang berizku di lingkungan Kantor Camat Pancur Batu
kepada:

Nama : Sri Dina Pitzloka

NIM 12102020072

Prodi :Mznzjemen

Judul : Pengaruh kepemimpinan Terhadzp Kinerja Pegawai

di Kecamatan Pancur Batu Kzb. Deli Serdang

Khusus kepzada nama tersebut diatas, setelzh selesai melaksanakan riset, 2gar menyampaikan
hasilnya kepada Camat Pancur Batu pada kesempatan pertama.

Demikian kami sampaikan, atas kerjasama diucapkan terima kasih.




Lampiran 10 Surat Selesai Penelitian

- KECAMATAN PANCUR BATU

JI Letjen Jamin Ginting No. 109 Kode Pos 20353
E-mail : kecpancurbatu@deliserdangkab.go.id
Website . www kecpancurbatudeliserdangkab o id

pancur Batu, 20 Januari 2025
Nomor  :460/ 34
Sifat
Lampiran :-
Hal : Telah menyelesaikan Penelitian
Di Kec. Pancur Batu

Yth. Universitas Quality
Fakultas Sosial dan Hukum
di—

Tempat

Berdasarkan surat pengantar dari Dekan Fakultas Sosial dan Hukum Universitas Quality
Nomor : 6171/SPT/SOSHUM/UQ/XI1/2024 tanggal 16 Desember 2024 hal Izin Penelitian dan surat dari
Kantor Camat Pancur Batu Nomor : 460/971 tanggal 19 Desember 2024 perihal Izin Penelitian. Maka
Kantor Camat Pancur Batu Kabupaten Deli Serdang menyatakan yang namanya tersebut dibawah ini :

Nama : Sri Dina Pitaloka

NIM : 2102020072

Prodi : Manajemen

Judul : Pengaruh kepemimpinan Terhadap Kinerja Pegawai

di Kecamatan Pancur Batu Kab. Deli Serdang
Telah melaksanakan/menyelesaikan penelitian di Kantor Camat Pancur Batu.

Demikian kami sampaikan, atas kerjasama diucapkan terima kasih.
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