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Lampiran 1 Kuesioner Penelitian 

PENGARUH KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA PEGAWAI DI 

KANTOR CAMAT PANCUR BATU KECAMATAN PANCUR BATU, 

KABUPATEN DELI SERDANG 

Bapak/Ibu responden yang terhormat, dalam rangka pengumpulan data untuk 

sebuah penelitian dan kepentingan ilmiah, saya mohon kesediaannya untuk 

menjawab dan mengisi beberapa pertanyaan/pernyataan dari kuesioner yang 

diberikan dibawah ini. 

          1. Data Responden 

     Istilah dengan memberi tanda (X) pada jawaban yang telah tersedia. 

1. Nama : 

2. Jenis Kelamin 

Laki-laki  

Perempuan 

3. Usia  

20-30 tahun 

31-40 tahun 

41-50 tahun 

51-60 tahun 

2. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

     Pilih satu jawaban pada kolom yang anda anggap sesuai. Setiap responden 

hanya diperbolehkan memilih satu jawaban.   

Penelian Hasil Kuesioner 

Alternatif Jawaban Skor 

Sangat setuju 5 

Setuju 4 

Kurang setuju 3 

Tidak setuju 2 

Sangat tidak setuju 1 
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3. Pertanyaan  

     1. Kepemimpinan (X) 

No

. 

Pertanyaan SS S KS TS STS 

1. Pimpinan memiliki sifat yang adil dan objektif 

dalam pengambilan keputusan terkait masalah 

masyarakat. 

     

2. Pimpinan menunjukkan sifat peduli terhadap 

kesejahteraan masyarakat dan selalu berusaha 

mencari solusi terbaik untuk setiap permasalahan 

yang ada. 

     

3. Pimpinan memiliki kebiasaan rutin melakukan 

pertemuan dengan masyarakat untuk 

mendengarkan kebutuhan dan permasalahan 

mereka. 

     

4. Pimpinan secara konsisten mengadakan rapat 

koordinasi dengan staf untuk memastikan 

kelancaran pelaksanaan tugas dan program. 

     

5. Pimpinan memiliki temperamen yang stabil dan 

tidak mudah marah, meskipun menghadapi situasi 

yang penuh tekanan. 

     

6. Pimpinan mampu mengendalikan emosi dengan 

baik dalam menghadapi kritik atau masukan dari 

masyarakat maupun rekan kerja. 

     

7. Pimpinan memiliki watak yang penuh tanggung 

jawab dan selalu menyelesaikan tugas yang 

diberikan dengan baik dan tepat waktu. 

     

8. Pimpinan memiliki watak yang adil, selalu 

memperlakukan setiap warga masyarakat dengan 

setara tanpa membedakan latar belakang. 
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9. Pimpinan menunjukkan kepribadian yang terbuka 

terhadap masukan atau kritik yang membangun 

demi perbaikan diri dan lingkungan kerja. 

     

10. Pimpinan memiliki kepribadian yang bijak, dapat 

membuat keputusan yang tepat berdasarkan 

pertimbangan yang matang dan tetap berpihak 

pada kepentingan umum. 

     

 

2. Kinerja Pegawai (Y) 

No. Pertanyan SS S KS TS STS 

1. Saya siap menerima masukan dan kritik untuk 

meningkatkan kualitas kerja saya. 

     

2. Saya mengutamakan kualitas dalam setiap proyek 

yang saya tangani, meskipun itu memerlukan 

waktu tambahan. 

     

3. Saya mampu menangani berbagai pekerjaan dalam 

waktu yang bersamaan dengan hasil yang baik. 

     

4. Saya berkomitmen untuk memenuhi target 

kuantitas yang ditetapkan oleh perusahaan. 

     

5. Saya memahami pentingnya ketepatan waktu dan 

selalu berusaha untuk tidak terlambat dalam setiap 

pekerjaan. 

     

6. Saya selalu memonitor waktu untuk memastikan 

semua tugas diselesaikan sesuai dengan waktu yang 

telah ditetapkan. 

     

7. Saya fokus pada tujuan utama untuk memastikan 

bahwa setiap tindakan yang saya ambil 

memberikan hasil yang optimal. 

     

8. Saya memastikan bahwa setiap langkah yang saya 

ambil berkontribusi pada pencapaian tujuan yang 

     



70 
 

 
 

 

lebih besar 

9. Saya mampu bekerja tanpa pengawasan langsung 

dan tetap dapat menghasilkan pekerjaan yang 

berkualitas. 

     

10. Saya selalu berupaya untuk meningkatkan diri dan 

kemampuan untuk mendukung keberhasilan tim 

dan organisasi. 
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Lampiran 2 Hasil Jawaban Kuesioner Responden 

 

Hasil Jawaban Kuesioner Pernyataan Kepemimpinan (X) 

Responde

n 

Kepemimpinan (X) 
Total 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

2 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 44 

3 4 4 3 3 2 2 4 4 4 4 34 

4 5 4 2 3 2 2 4 5 2 3 32 

5 2 2 3 5 1 3 3 3 3 2 27 

6 3 3 2 3 5 5 1 2 4 5 33 

7 3 1 2 3 3 4 4 4 4 4 32 

8 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 40 

9 4 4 3 2 3 5 4 5 5 5 40 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 

11 4 4 3 3 4 4 5 5 4 5 41 

12 3 3 5 5 4 4 3 5 3 4 39 

13 2 2 2 2 2 2 2 3 5 3 25 

14 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 43 

15 5 5 4 4 5 5 3 3 3 3 40 

16 5 3 5 3 4 3 2 2 5 1 33 

17 2 4 4 3 4 4 5 5 4 4 39 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

20 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 38 

21 4 4 4 3 4 3 1 1 2 2 28 

22 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 38 

23 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 38 

24 3 3 3 4 5 5 5 3 3 3 37 

25 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

27 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 36 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

30 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 37 

31 4 4 3 3 4 4 5 5 4 4 40 

32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

33 4 4 3 3 5 5 4 4 4 4 40 

34 5 4 4 4 3 3 4 5 5 4 41 

35 4 4 3 3 5 4 4 4 4 4 39 
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Hasil Jawaban Kuesioner Pernyataan Kinerja Pegawai (Y) 

Reponden 
Kinerja Pegawai (Y) 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

2 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 

3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 43 

4 4 3 3 2 4 4 4 4 4 4 36 

5 3 4 5 3 3 3 2 1 4 5 33 

6 4 5 3 4 2 2 3 3 3 3 32 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

8 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 48 

9 2 2 3 3 3 3 4 4 3 4 31 

10 5 4 4 3 4 4 3 2 4 5 38 

11 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

12 3 3 4 4 4 4 1 2 2 2 29 

13 2 4 2 2 3 3 2 3 3 3 27 

14 5 4 4 4 5 3 3 4 3 4 39 

15 3 1 3 5 5 2 3 3 4 3 32 

16 5 5 4 4 3 4 4 5 5 5 44 

17 4 5 3 3 4 3 4 4 2 4 36 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

20 5 4 3 4 4 3 4 4 2 4 37 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 37 

22 5 3 2 4 4 3 4 4 2 4 35 

23 4 4 3 3 4 4 3 4 2 4 35 

24 4 4 5 5 3 3 5 5 4 4 42 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

27 5 4 3 3 4 4 3 4 3 4 37 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

30 5 3 3 4 4 3 3 3 3 4 35 

31 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 37 

32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

33 5 3 3 4 4 3 4 3 2 4 35 

34 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 43 

35 5 3 3 4 5 4 3 4 1 4 36 
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Lampiran 3 Uji Validitas  

Uji Validitas Kepemimpinan (X) 

Correlations 

 

 

Kep

emi

mpin

an_1 

Kep

emi

mpin

an_2 

Kep

emi

mpin

an_3 

Kep

emi

mpin

an_4 

Kep

emi

mpin

an_5 

Kep

emi

mpin

an_6 

Kep

emi

mpin

an_7 

Kep

emi

mpin

an_8 

Kep

emi

mpin

an_9 

kepe

mim

pina

n_10 Total 

Kepe

mimpi

nan_1 

Pearson 

Correlation 

1 .735
*

*
 

.569
*

*
 

.363
*
 .426

*
 .271 .310 .303 .261 .226 .646

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .032 .011 .115 .070 .077 .129 .191 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Kepe

mimpi

nan_2 

Pearson 

Correlation 

.735
*

*
 

1 .613
*

*
 

.412
*
 .579

*

*
 

.444
*

*
 

.480
*

*
 

.434
*

*
 

.229 .450
*

*
 

.783
**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .014 .000 .008 .004 .009 .186 .007 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Kepe

mimpi

nan_3 

Pearson 

Correlation 

.569
*

*
 

.613
*

*
 

1 .724
*

*
 

.492
*

*
 

.375
*
 .329 .311 .355

*
 .187 .722

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .003 .027 .054 .069 .036 .283 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Kepe

mimpi

nan_4 

Pearson 

Correlation 

.363
*
 .412

*
 .724

*

*
 

1 .361
*
 .411

*
 .418

*
 .338

*
 .204 .303 .663

**
 

Sig. (2-tailed) .032 .014 .000  .033 .014 .013 .047 .241 .077 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Kepe

mimpi

nan_5 

Pearson 

Correlation 

.426
*
 .579

*

*
 

.492
*

*
 

.361
*
 1 .805

*

*
 

.283 .111 .239 .413
*
 .683

**
 

Sig. (2-tailed) .011 .000 .003 .033  .000 .100 .527 .167 .014 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Kepe

mimpi

nan_6 

Pearson 

Correlation 

.271 .444
*

*
 

.375
*
 .411

*
 .805

*

*
 

1 .401
*
 .242 .302 .561

*

*
 

.697
**
 

Sig. (2-tailed) .115 .008 .027 .014 .000  .017 .161 .078 .000 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

kepem

impina

n_7 

Pearson 

Correlation 

.310 .480
*

*
 

.329 .418
*
 .283 .401

*
 1 .820

*

*
 

.347
*
 .574

*

*
 

.735
**
 

Sig. (2-tailed) .070 .004 .054 .013 .100 .017  .000 .041 .000 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Kepe

mimpi

Pearson 

Correlation 

.303 .434
*

*
 

.311 .338
*
 .111 .242 .820

*

*
 

1 .364
*
 .655

*

*
 

.677
**
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nan_8 Sig. (2-tailed) .077 .009 .069 .047 .527 .161 .000  .032 .000 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Kepe

mimpi

nan_9 

Pearson 

Correlation 

.261 .229 .355
*
 .204 .239 .302 .347

*
 .364

*
 1 .548

*

*
 

.546
**
 

Sig. (2-tailed) .129 .186 .036 .241 .167 .078 .041 .032  .001 .001 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

kepem

impina

n_10 

Pearson 

Correlation 

.226 .450
*

*
 

.187 .303 .413
*
 .561

*

*
 

.574
*

*
 

.655
*

*
 

.548
*

*
 

1 .713
**
 

Sig. (2-tailed) .191 .007 .283 .077 .014 .000 .000 .000 .001  .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Total Pearson 

Correlation 

.646
*

*
 

.783
*

*
 

.722
*

*
 

.663
*

*
 

.683
*

*
 

.697
*

*
 

.735
*

*
 

.677
*

*
 

.546
*

*
 

.713
*

*
 

1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000  

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Sumber : Data diolah dengan spss 25 (2025) 
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Uji Validitas Kinerja Pegawai (Y) 

Correlations 

 

Kine

rja_1 

Kine

rja_2 

Kine

rja_

3 

Kinerj

a_4 

Kinerj

a_5 

Kinerj

a_6 

Kinerj

a_7 

Kinerj

a_8 

Kiner

ka_9 

Kinerja

_10 Total 

Kinerj

a_1 

Pearson

Correlati

n 

1 .498
*

*
 

.347

*
 

.498
**
 .536

**
 .501

**
 .513

**
 .454

**
 .222 .436

**
 .667

**
 

Sig. (2-

tailed) 
 

.002 .041 .002 .001 .002 .002 .006 .201 .009 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Kinerj

a_2 

Pearson 

Correlati

n 

.498
*

*
 

1 .588

**
 

.317 .146 .615
**
 .479

**
 .477

**
 .504

**
 .416

*
 .700

**
 

Sig. (2-

tailed) 

.002 
 

.000 .064 .403 .000 .004 .004 .002 .013 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Kinerj

a_3 

Pearson 

Correlati

on 

.347
*
 .588

*

*
 

1 .660
**
 .392

*
 .673

**
 .521

**
 .373

*
 .749

**
 .434

**
 .792

**
 

Sig. (2-

tailed) 

.041 .000 
 

.000 .020 .000 .001 .027 .000 .009 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Kinerj

a_4 

Pearson 

Correlati

on 

.498
*

*
 

.317 .660

**
 

1 .527
**
 .424

*
 .569

**
 .507

**
 .473

**
 .217 .702

**
 

Sig. (2-

tailed) 

.002 .064 .000 
 

.001 .011 .000 .002 .004 .211 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Kinerj

a_5 

Pearson 

Correlati

on 

.536
*

*
 

.146 .392

*
 

.527
**
 1 .616

**
 .395

*
 .408

*
 .276 .253 .596

**
 

Sig. (2-

tailed) 

.001 .403 .020 .001 
 

.000 .019 .015 .109 .142 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Kinerj

a_6 

Pearson 

Correlati

n 

.501
*

*
 

.615
*

*
 

.673

**
 

.424
*
 .616

**
 1 .551

**
 .584

**
 .601

**
 .449

**
 .820

**
 



76 
 

 
 

 

Sig. (2-

tailed) 

.002 .000 .000 .011 .000 
 

.001 .000 .000 .007 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Kinerj

a_7 

Pearson 

Correlati

n 

.513
*

*
 

.479
*

*
 

.521

**
 

.569
**
 .395

*
 .551

**
 1 .846

**
 .612

**
 .520

**
 .834

**
 

Sig. (2-

tailed) 

.002 .004 .001 .000 .019 .001 
 

.000 .000 .001 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Kinerj

a_8 

Pearson 

Correlati

n 

.454
*

*
 

.477
*

*
 

.373

*
 

.507
**
 .408

*
 .584

**
 .846

**
 1 .498

**
 .403

*
 .769

**
 

Sig. (2-

tailed) 

.006 .004 .027 .002 .015 .000 .000 
 

.002 .016 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Kinerk

a_9 

Pearson

Correlati

n 

.222 .504
*

*
 

.749

**
 

.473
**
 .276 .601

**
 .612

**
 .498

**
 1 .482

**
 .766

**
 

Sig. (2-

tailed) 

.201 .002 .000 .004 .109 .000 .000 .002 
 

.003 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Kinerj

a_10 

Pearson 

Correlati

n 

.436
*

*
 

.416
*
 .434

**
 

.217 .253 .449
**
 .520

**
 .403

*
 .482

**
 1 .637

**
 

Sig. (2-

tailed) 

.009 .013 .009 .211 .142 .007 .001 .016 .003 
 

.000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Total Pearson 

Correlatin 

.667
*

*
 

.700
*

*
 

.792

**
 

.702
**
 .596

**
 .820

**
 .834

**
 .769

**
 .766

**
 .637

**
 1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Sumber : Data diolah dengan spss 25 (2025) 
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Lampiran 4 Uji Reliabilitas 

Uji Reliabilitas Kepemimpinan (X) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.876 10 

 

Sumber : Data diolah dengan spss 25 (2025) 

 

Uji Reliabilitas Kinerja Pegawai(Y) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.902 10 

 

Sumber : Data diolah dengan spss 25 (2025) 
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Lampiran 5 Uji Normalitas 

 

 
Sumber : Data diolah dengan spss 25 (2025) 

 

 
 Sumber : Data diolah dengan spss 25 (2025) 
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Lampiran 6 Tabel r 
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Lampiran 7 Tabel t 
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Lampiran 8 Surat Izin Penelitian 
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Lampiran 9 Surat Balasan Izin Penelitian 
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Lampiran 10 Surat Selesai Penelitian 

  
 


