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Lampiran 1 

Surat Ijin Penelitian 
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Lampiran 2 

Surat Balasan Penelitian 
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Lampiran 3 

 

Instrument Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH PELATIHAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA 

MANUSIA TERHADAP KINERJA PHL PADA DINAS PEMADAM 

KEBAKARAN DAN PENYELAMATAN KOTA MEDAN 

 

 

Kepada Yth, 

 
Bapak/Ibu/Saudara/I Responden 

 

Di tempat 

 

Kami mahasiswa Program Studi Manajemen Universitas Quality Medan, 

saat ini sedang mengadakan penelitian mengenai Pengaruh Pelatihan dan 

Pengembangan Sumber Daya Manusia Terhadap Kinerja PHL Pada Dinas 

Pemadam Kebakaran Dan Penyelamatan Kota Medan. 

Agar penelitian ini dapat bermanfaat dan berdaya guna bagi dunia 

Pendidikan pada umumnya dan dinas-dinas terkait khusunya, maka kami 

mengharapkan keterlibatan Bapak/Ibu/Saudara/i sebagai salah satu responden kami 

untuk berkenan mengisi kuesioner ini. Perlu diketahui bahwa identitas 

Bapak/Ibu/Saudara/I tidak dicantumkan dalam kuesioner ini, sehingga 

kerahsiannya akan sangat terjamin. 

Kami menghargai dan berterimakasih atas partisipasi Bapak/Ibu/Saudara/I 

untuk mengisi kuesioner ini. Akhir kata kami ucapkan terimakasih atas bantuan dan 

perhatiannya. 

Medan, 14 Desember 2024 

Hormat Kami, 

 

 

Adellia Ananda 
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Lampiran 4 

 

Kuesioner penelitian 

 

PENGARUH PELATIHAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA 

TERHADAP KINERJA PHL PADA DINAS PEMADAM KEBAKARAN DAN 

PENYELAMATAN KOTA MEDAN 
 

Data Responden 

Isilah dengan memberi tanda (X) pada jawaban yang telah tersedia. 

1) Nama Lengkap 

2) Usia Anda Sekarang 

▪ 20-25 tahun 

▪ 26-35 tahun 

▪ 36-45 tahun 

▪ 46-60 tahun 

3) Pendidikan Terakhir 

▪ SD 

▪ SMP 

▪ SMA/SMK 

▪ D3 

▪ S1 

4) Lokasi Penempatan 

▪ Mako Inti Kota 

▪ UPT Kebakaran Wilayah I Tuntungan 

▪ UPT Kebakaran Wilayah II Amplas 

▪ UPT Kebakaran Wilayah III KIM 

▪ UPT Kebakaran Wilayah IV Belawan 

▪ UPT Kebakaran Wilayah V Helvetia 

▪ UPT Kebakaran Wilayah VI Tembung 



 
 

100 

 

 

 

 

 

Petunjuk Pengisian Kuesioner 

Pilihlah salah satu jawaban pada kolom yang anda anggap sesuai. 

Setiap responden hanya diperbolehkan memilih satu jawaban. 

Penilaian Hasil Kuesioner 
 

Jawaban Skor 

Sangat Setuju (SS) 5 

Setuju (S) 4 

Ragu-ragu (R) 3 

Tidak Setuju (TS) 2 

Sangat Tidak Setuju (STS) 1 

 

 

2. Pernyataan 

1) Pelatihan (X1) 

 

No Pernyataan SS S R TS STS 

Tujuan Pelatihan 

1 Pelatihan yang saya terima 

meningkatkan  pengetahuan  saya 

tentang teknik pemadam kebakaran 

     

2 Program pelatihan yang diadakan 

relevan dengan tugas dan tanggung 

jawab saya 

     

3 Pelatihan yang saya ikuti membantu 

saya dalam menghadapi situasi darurat 

     

4 Pelatihan meningkatkan kemampuan 

kerja sama tim dalam situasi darurat 

     

Materi 

5 Materi pelatihan yang disampikan 

mudah dipahami dan diterapkan 
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6 Saya dapat  menerapkan ilmu  yang 

didapat dari pelatihan di lapangan 

     

Metode Yang Digunakan 

7 Metode pelatihan  praktik 

meningkatkan  keterampilan petugas 

Pemadam Kebakaran 

     

8 Metode pelatihan teori efektif dalam 

meningkatka kemampuan petugas 

Pemadam Kebakaran 

     

9 Saya mengalami kesulitan dengan 

metode pelatihan yang diberikan 

     

Kualifikasi Peserta 

10 Peserta pelatihan memiliki kemampuan 

komunikasi yang baik dalam situasi 

darurat 

     

11 Kualifikasi peserta pada dinas 

pemadam kebakaran harus memenuhi 

standar untuk mengikuti pelatihan 

     

Kualifikasi Pelatih 

12 Pelatih memiliki  kemampuan 

komunikasi  yang baik dalam 

menyampaikan materi pelatihan 

     

13 Pelatih memastikaan bahwa semua 

peralatan pelatihan dalam kondisi baik 

dan aman digunakan 

     

 

 

2) Pengembangan Sumber Daya Manusia (X2) 
 

No Pernyataan SS S R TS STS 

Motivasi 
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1 Saya termotivasi untuk berbagi 

pengetahuan yang saya peroleh dengan 

rekan  kerja   di  Dinas  Pemadam 

Kebakaran dan Penyelamatan 

     

2 saya memiliki motivasi yang tinggi 

untuk menyelesaikan setiap tugas yang 

diberikan 

     

3 Program pelatihan dan pengembangan 

yang ada di Dinas Pemadam 

Kebakaran  meningkatkan  motivasi 

saya untuk bekerja lebih baik 

     

Kepribadian 

4 Saya memiliki kemampuan untuk 

bekerja sama dengan tim pada saat 

situasi darurat 

     

5 Saya memiliki rasa empati yang tinggi 

terhadap rekan kerja dan masyarakat 

     

6 Pegawai harian lepas harus terbuka 

untuk menerima kritik konstruktif dari 

atasan dan rekan kerja 

     

7 Saya merasa percaya diri dalam 

menjalankan tugas sehari-hari 

     

Keterampilan 

8 Pelatihan dan pengembangan yang 

saya terima membantu saya 

meningkatkan keterampilaan 

professional saya 

     

9 Saya merasa bahwa peningkatan 

keterampilan pembinaan fisik 
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 berdampak  positif  terhadap  kinerja 

saya dilapangan 

     

10 Saya merasa percaya diri dalam 

menggunakan peralatan pemadam 

kebakaran yang ada 

     

 

 

3) Kinerja PHL (Y) 
 

No Pernyataan SS S R TS STS 

Kualitas Pekerjaan 

1 Saya  merasa  puas  dengan  kualitas 

pekerjaan yang saya hasilkan di Dinas 

Pemadam Kebakaran 

     

2 Setiap pegawai harian lepas harus 

meningkatkan kualitas kerja supaya 

kepercayaan masyarakat terhadap 

Dinas  Pemadam  Kebakaran  akan 

semakin meningkat 

     

3 Kualitas pekerjaan pegawai harian 

lepas harus memenuhi standar Dinas 

Pemadam Kebakaran dan 

Penyelamatan 

     

Kuantitas Kerja 

4 PHL mampu menyelesaikan tugas 

dalam waktu yang telah ditentukan 

     

5 PHL mencapai target kuantitas kerja 

yang ditetapkan oleh Dinas Pemadam 

Kebakaran  dan  Penyelamatan  Kota 

Medan 

     

6 PHL harus cepat dan tanggap dalam 

menghadapi situasi darurat 
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Pelaksanaan Tugas 

7 PHL mampu menjalankan tugas sesuai 

dengan Prosedur yang ditetapkan 

     

8 Pelaksanaan tugas PHL memberikan 

kontribusi positif terhadap kinerja 

keseluruhan Dinas 

     

9 PHL sering merasa tidak puas dengan 

banyaknya tugas yang diberikan 

     

Tanggung Jawab 

10 PHL merasa tertekan dengan beban 

tanggungjawab yang mereka miliki 

     

11 PHL memahami dengan jelas 

tanggungjawab  yang  mereka  miliki 

dalam pekerjaan 

     

12 PHL sering merasa bingung mengenai 

tanggungjawab mereka dalam 

melaksanakan tugas 
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Lampiran 5 

Jawaban Kuesioner 

Jawaban Kuesioner Responden Variabel Pelatihan (X1) 
 

No 
Item Pernyataan 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

1 5 3 4 5 3 2 1 3 4 5 3 2 1 41 

2 3 2 4 5 5 3 5 2 1 4 4 4 3 45 

3 5 3 4 1 5 3 2 4 4 5 2 1 5 44 

4 4 4 3 3 2 4 2 1 1 3 4 1 5 37 

5 1 5 2 1 4 5 4 5 2 1 5 3 4 42 

6 2 1 1 2 1 1 3 3 3 2 1 5 2 27 

7 4 4 5 4 4 5 4 5 5 3 1 4 4 52 

8 1 2 1 2 2 1 5 4 5 2 1 4 3 33 

9 5 4 3 2 1 1 2 3 4 5 5 4 3 42 

10 5 4 3 2 1 1 2 3 4 5 5 4 2 41 

11 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 36 

12 2 1 2 3 2 1 1 3 4 2 1 4 5 31 

13 4 2 4 5 1 2 4 4 2 1 5 1 2 37 

14 3 3 3 3 4 2 1 3 4 4 2 2 2 36 

15 4 2 3 3 5 5 2 3 4 1 1 1 5 39 

16 2 1 2 3 4 4 1 4 2 5 5 2 3 38 

17 5 3 2 3 2 5 3 5 1 5 1 5 5 45 

18 5 5 3 1 5 4 4 3 4 2 1 3 4 44 

19 1 5 5 4 3 3 3 1 3 4 3 5 1 41 

20 3 5 1 1 3 2 5 2 5 3 4 3 1 38 

21 3 1 5 4 3 4 5 1 3 1 2 5 4 41 

22 2 5 5 5 1 3 3 2 5 4 3 3 1 42 

23 3 4 1 5 4 5 4 2 3 3 4 3 4 45 

24 4 1 5 4 2 4 3 5 5 1 4 2 2 42 

25 2 2 4 5 2 2 3 3 5 2 5 3 4 42 

26 3 4 2 5 3 2 4 4 3 4 3 5 5 47 

27 4 1 2 3 2 1 4 1 3 3 3 2 5 34 

28 4 4 4 3 4 3 2 4 2 4 3 5 4 46 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 3 4 4 47 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 2 4 5 49 

31 5 3 5 4 4 4 4 5 2 5 2 4 4 51 

32 5 5 5 4 5 5 5 5 1 3 2 5 5 55 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 1 2 2 4 4 45 

34 4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 2 4 4 46 

35 4 4 4 4 5 5 5 4 1 3 4 5 5 53 

36 4 5 4 4 4 4 5 4 2 3 4 4 4 51 

37 5 4 5 4 5 4 5 4 1 3 3 5 4 52 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 4 4 46 
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39 4 5 4 5 4 5 4 5 1 4 4 5 4 54 

40 4 4 4 4 4 5 5 5 3 4 5 5 5 57 

41 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 4 4 4 57 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 2 4 4 48 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 49 

44 4 4 4 4 4 3 4 4 1 4 4 4 4 48 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 4 4 49 

46 4 4 4 4 4 5 5 4 1 4 2 4 4 49 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 2 4 4 47 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 4 4 49 

49 5 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 51 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 50 

51 4 4 4 4 4 4  5 1 4 4 4 4 46 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 5 4 50 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 3 4 4 48 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 4 4 49 

55 5 4 5 4 4 4 5 4 2 4 3 4 5 53 

56 4 5 4 5 5 4 4 5 1 3 3 4 4 51 

57 4 5 3 5 4 5 4 5 2 4 2 4 5 52 

58 4 5 4 5 4 5 4 5 1 3 3 4 4 51 

59 4 4 4 5 4 4 4 4 2 3 2 4 4 48 

60 4 5 4 4 4 5 4 4 2 2 2 4 4 48 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 3 4 4 48 

62 4 5 4 5 4 5 4 5 2 4 3 4 4 53 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 49 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 3 4 4 48 

65 4  4 4 4 4 4 4 2 3 3 4 4 44 

66 4 5 4 4 4 4 4 4 2 4 3 4 4 50 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 1 3 3 4 4 47 

68 4 4 4 4 3 4 4 4 1 4 2 4 4 46 

69 4 5 4 5 4 4 5 4 2 4 2 4 4 51 

70 5 5 4 4 4 5 5 4 2 5 4 4 4 55 

71 5 5 4 4 5 5 5 5 1 5 2 4 5 55 

72 5 5 4 4 5 5 4 4 1 5 2 5 4 53 

73 4 4 5 5 4 4 5 5 2 3 3 4 5 53 

74 5 4 5 4 4 4 4 4 2 4 2 4 4 50 

75 5 4 4 4 4 4 4 4 1 3 3 4 5 49 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 50 

77 4 5 4 4 4 5 5 4 1 5 2 4 4 51 

78 4 4 4 4 4 4 4 5 1 4 2 5 4 49 

79 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 2 4 4 47 

80 5 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 51 

81 5 4 4 5 4 4 4 5 2 4 2 4 4 51 

82 4 5 4 4 4 4 4 4 1 4 3 4 5 50 
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83 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 3 4 4 48 

84 4 5 5 5 4 4 4 4 2 4 2 4 5 52 

85 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 50 

86 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 4 4 49 

87 4 4 4 5 4 3 4 4 1 4 3 5 4 49 

88 5 4 4 4 4 4 4 4 1 4 2 4 4 48 

89 4 5 4 4 4 4 5 4 1 4 4 4 4 51 

90 4 4 4 4 4 5 4 5 2 5 4 4 4 53 

91 4 5 4 5 5 4 4 5 2 4 3 5 4 54 

92 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 4 4 4 58 

93 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 50 

94 5 4 4 4 4 5 5 4 2 4 4 5 4 54 

95 5 4 4 5 4 5 4 4 2 4 3 4 4 52 

96 4 4 4 4 5 4 4 4 2 5 4 4 4 52 

97 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 4 4 49 

98 4 5 4 5 4 4 4 4 2 4 2 4 4 50 

99 5 4 5 4 4 4 4 4 2 4 2 4 4 50 

100 4 5 4 4 4 4 4 4 2 4 2 4 4 49 

101 5 4 4 4 4 3 4 4 2 4 2 4 4 48 

102 5 4 4 4 5 4 4 4 1 4 3 4 4 50 

103 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 2 4 4 48 

104 4 5 5 5 4 4 5 4 2 4 4 4 5 55 

105 4 5 4 4 4 5 5 5 3 3 3 4 4 53 

106 4 4 5 5 4 5 4 5 2 4 5 4 4 55 

107 4 4 4 5 5 4 5 4 2 4 4 4 4 53 

108 5 4 3 4 2 5 3 5 1 2 3 4 5 46 

109 4 5 4 4 4 4 4 4 2 4 3 4 5 51 

110 3 4 2 5 4 2 3 4 1 5 3 4 2 42 

111 2 3 4 5 5 4 3 2 1 2 3 4 5 43 

112 4 2 3 5 5 3 5 4 1 2 3 5 4 46 

113 5 3 4 5 3 2 4 5 1 4 5 3 4 48 

114 5 3 4 5 2 3 4 5 2 5 4 5 4 51 

115 5 4 5 4 5 3 4 5 2 4 5 4 5 55 

116 5 4 5 5 5 5 5 4 2 5 5 5 4 59 

117 4 5 3 5 4 5 5 4 2 4 5 5 4 55 

118 5 4 4 5 4 3 4 5 2 4 5 4 5 54 

 

Jawaban Kuesioner Responden Variabel Pengembangan Sumber 

Daya Manusia ( X2 ) 
 

No 
Item Pernyataan 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 5 4 2 5 3 3 1 5 2 5 35 

2 3 4 2 1 5 4 5 3 2 1 30 
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3 3 2 4 4 2 5 5 1 2 4 32 

4 4 3 2 4 2 1 5 5 2 3 31 

5 1 1 1 3 4 2 4 2 5 2 25 

6 2 5 3 2 1 3 2 4 1 2 25 

7 4 5 5 1 4 2 3 4 3 5 36 

8 2 3 4 5 1 1 2 3 4 5 30 

9 1 2 3 4 5 5 4 3 2 1 30 

10 5 4 3 2 1 1 2 3 4 5 30 

11 1 2 3 4 5 5 4 3 2 1 30 

12 3 1 5 2 5 4 2 4 3 4 33 

13 1 3 4 5 4  5 1 3 3 29 

14 4 4 2 4 2 3 5 3 5 2 34 

15 5 3 2 4 2 1 3 4 5 4 33 

16 5 3 1 2 4 4 5 1 3 5 33 

17 2 4 2 3 1 4 2 1 4 3 26 

18 4 3 4 2 3 5 3 3 3 4 34 

19 3 1 1 1 3 2 1 2 1 1 16 

20 2 5 5 3 3 2 1 2 1 2 26 

21 4 1 5 3 1 3 4 5 5 3 34 

22 3 2 1 2 5 4 3 2 4 4 30 

23 5 5 4 5 2 2 1 5 1 3 33 

24 4 4 3 2 3 4 3 4 2 3 32 

25 5 1 5 2 3 4 5 2 1 1 29 

26 3 4 2 4 5 5 4 3 4 3 37 

27 3 2 3 1 4 4 5 1 3 2 28 

28 4 3 5 3 4 5 3 4 3 4 38 

29 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 38 

30 4 4 4 5 5 3 4 4 4 4 41 

31 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 45 

32 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 44 

33 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

34 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 40 

35 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 46 

36 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

39 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

40 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

46 4 4 5 4 5 3 4 4 4 4 41 
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47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

49 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 46 

50 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 44 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

52 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

53 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 40 

54 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 40 

55 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 44 

56 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 45 

57 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 45 

58 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 43 

59 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 44 

60 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 45 

61 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 43 

62 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 45 

63 4 4 5 4 4 3 4 4 5 4 41 

64 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 45 

65 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 44 

66 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 45 

67 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 43 

68 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 45 

69 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 44 

70 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 43 

71 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 

72 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 44 

73 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 45 

74 3 4 4 4 5 3 4 4 4 4 39 

75 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

76 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 46 

77 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 45 

78 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 38 

79 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

80 5 5 5 5 5 3 4 4 4 4 44 

81 4 4 4 5 5 3 5 4 5 4 43 

82 5 5 4 4 4 3 5 4 4 4 42 

83 5 5 5 4 4 2 4 4 4 4 41 

84 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 44 

85 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 45 

86 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 44 

87 4 4 4 4 5 2 4 4 4 5 40 

88 4 4 4 4 4 3 5 5 5 4 42 

89 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 40 

90 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 44 
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91 4 4 5 5 4 2 4 4 4 4 40 

92 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 45 

93 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 45 

94 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

95 4 4 4 4 4 2 4 5 5 4 40 

96 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 42 

97 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 40 

98 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

99 4 4 4 4 4 2 4 4 3 5 38 

100 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 38 

101 4 4 4 5 5 3 4 4 5 4 42 

102 4 5 4 5 5 1 4 4 4 4 40 

103 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 38 

104 4 4 5 4 4 1 4 4 4 4 38 

105 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 37 

106 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 45 

107 4 4 4 5 5 3 4 4 4 4 41 

108 2 3 5 4 3 2 5 3 3 4 34 

109 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 42 

110 3 4 5 4 3 2 3 2 5 4 35 

111 4 4 5 2 3 4 5 4 3 3 37 

112 5 5 4 3 4 5 2 3 4 2 37 

113 5 3 4 4 2 5 3 5 4 2 37 

114 3 5 4 3 5 5 2 4 5 2 38 

115 5 4 4 3 4 5 4 5 4 3 41 

116 5 3 4 5 4 5 3 5 4 5 43 

117 4 3 5 3 4 5 3 5 4 5 41 

118 4 3 5 4 4 5 3 5 4 4 41 

 

Jawaban Kuesioner Responden Variabel Kinerja PHL (Y) 
 

No 
Item Pernyataan 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 4 2 4 5 2 3 4 4 1 2 4 2 37 

2 5 5 2 3 4 1 3 4 1 2 4 2 36 

3 4 2 4 5 5 1 5 5 2 2 4 2 41 

4 4 2 3 1 4 5 5 4 1 2 5 2 38 

5 1 1 5 2 5 4 2 3 5 5 3 5 41 

6 2 3 1 4 1 2 1 2 3 4 1 2 26 

7 3 4 1 2 3 5 4 1 4 1 2 1 31 

8 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 33 

9 5 4 3 2 1 1 2 3 4 3 3 3 34 

10 5 4 3 2 1 1 2 3 4 5 1 4 35 

11 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 5 40 
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12 2 2 4 1 4 1 4 3 5 2 4 4 36 

13 5 1 3 4 2 5 1 4 2 5 1 3 36 

14 4 2 4 2 1 5 5 3 4 3 3 1 37 

15 3 3 2 3 3 4 3 1 3 4 2 1 32 

16 3 2 1 4 5 1 4 5 3 3 5 5 41 

17 4 2 3 4 3 3 2 4 5 3 2 4 39 

18 1 5 5 2 2 2 1 2 3 1 2 3 29 

19 2 5 2 3 2 2 3 2 1 4 3 1 30 

20 2 3 5 5 3 4 3 5 2 1 5 4 42 

21 1 1 5 1 3 3 5 1 5 4 2 3 34 

22 3 5 2 3 4 4 1 2 2 5 4 5 40 

23 3 3 1 5 5 3 3 5 5 4 3 1 41 

24 4 4 2 4 3 2  4 3 2 4 5 37 

25 5 3 4 2 1 5 5 4 4 2 3 1 39 

26 4 4 5 5 4 4 4 4 2 2 3 3 44 

27 4 3 3 4 4 2 4 4 2 3 4 4 41 

28 4 3 3 4 4 4 3 4 2 1 4 3 39 

29 4 4 4 4 2 4 4 4 2 2 4 2 40 

30 4 4 4 4 3 4 4 4 2 1 4 1 39 

31 4 4 2 5 4 4 4 4 1 2 4 2 40 

32 5 5 2 3 2 4 4 3 2 1 4 1 36 

33 5 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 2 43 

34 4 4 4 3 3 4 4 4 1 1 4 2 38 

35 4 5 2 3 2 4 5 5 1 1 5 1 38 

36 5 5 3 2 3 4 4 4 2 2 5 1 40 

37 4 4 3 3 4 4 4 4 2 2 4 2 40 

38 4 5 3 3 4 4 4 4 2 2 4 2 41 

39 4 4 3 3 4 4 4 4 2 2 5 1 40 

40 4 4 2 2 3 4 4 4 1 1 5 1 35 

41 5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 5 2 51 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 2 42 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 2 42 

45 4 4 4 4 3 4 4 4 2 2 4 2 41 

46 4 4 3 3 3 4 3 4 2 2 4 2 38 

47 4 4 3 4 4 4 4 4 2 2 4 2 41 

48 4 4 3 4 3 4 3 4 2 2 4 2 39 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 2 42 

50 4 4 3 4 4 4 4 4 2 2 4 2 41 

51 4 4 3 3 4 4 4 4 2 2 4 2 40 

52 4 4 3 3 3 4 4 4 2 2 4 2 39 

53 4 4 3 3 4 4 4 4 1 1 4 1 37 

54 4 4 3 3 4 4 4 4 2 2 4 2 40 

55 4 5 3 3 4 4 4 4 2 1 4 1 39 
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56 4 5 3 3 4 5 3 4 1 2 5 1 40 

57 4 5 4 3 3 4 5 4 2 1 4 2 41 

58 4 5 3 3 4 4 4 4 1 2 4 1 39 

59 4 4 3 4 4 4 4 4 2 1 4 2 40 

60 4 4 3 4 4 3 4 4 2 2 4 2 40 

61 4 5 3 3 4 4 4 4 1 1 5 2 40 

62 4 5 3 3 3 4 4 4 2 2 4 2 40 

63 5 4 4 3 4 5 4 4 2 2 4 2 43 

64 4 4 3 4 4 4 4 4 2 2 4 2 41 

65 4 5 4 5 3 4 4 4 2 1 5 2 43 

66 4 5 3 3 3 4 4 4 2 1 5 1 39 

67 4 4 3 4 4 4 4 4 2 1 5 2 41 

68 4 4 2 3 5 5 4 5 1 1 5 2 41 

69 4 4 3 4 4 4 4 4 2 2 5 1 41 

70  4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 1 37 

71 5 5 4 5 5 5 5 5 2 2 5 2 50 

72 5 5 3 4 4 4 5 4 1 1 5 1 42 

73 4 5 4 5 4 5 4 5 2 1 5 1 45 

74 4 4 4 3 3 4 4 4 2 2 5 2 41 

75 4 4 3 4 4 4 4 4 2 2 5 1 41 

76 5 4 5 4 5 4 5 4 2 1 4 2 45 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 5 1 42 

78 4 4 3 3 4 4 4 4 1 1 5 2 39 

79 4 4 3 4 4 4 4 5 1 1 5 1 40 

80 5 5 3 5 5 5 4 5 1 1 4 2 45 

81 4 4 5 5 4 5 5 4 1 1 5 2 45 

82 4 4 4 4 3 4 4 4 2 1 5 2 41 

83 4 4 3 4 3 4 4 4 1 2 5 2 40 

84 4 4 3 4 3 4 4 4 2 1 4 1 38 

85 4 4 3 4 3 4 4 4 2 2 5 1 40 

86 4 4 3 3 5 5 4 4 2 1 4 1 40 

87 4 4 3 4 3 4 5 5 2 2 4 1 41 

88 4 4 3 4 3 5 5 4 2 1 5 1 41 

89 4 4 4 4 3 4 4 4 2 2 4 2 41 

90 4 4 5 4 4 4 4 4 2 1 4 1 41 

91 4 4 3 4 3 4 4 4 2 2 5 1 40 

92 4 4 4 4 4 4 4 4 2 1 4 2 41 

93 4 4 3 4 3 4 5 5 1 1 4 1 39 

94 4 5 3 4 3 4 4 4 2 1 5 2 41 

95 4 4 4 4 3 4 4 4 1 2 4 2 40 

96 4 4 4 4 3 4 4 4 2 1 5 1 40 

97 4 4 3 4 3 4 4 4 2 1 4 2 39 

98 4 4 3 4 5 4 4 5 1 1 4 1 40 

99 4 4 4 4 4 4 4 4 2 1 5 2 42 
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100 4 4 3 5 3 4 4 4 2 2 5 2 42 

101 4 4 3 2 4 4 4 4 1 2 5 2 39 

102 4 4 3 3 4 4 4 4 2 2 5 2 41 

103 4 4 3 3 4 4 4 4 2 1 5 1 39 

104 4 3 3 3 3 4 4 4 2 1 5 2 38 

105 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 2 44 

106 4 5 4 5 4 4 4 4 2 2 4 2 44 

107 4 4 5 4 4 4 5 4 2 2 4 2 44 

108 2 3 4 5 3 4 2 4 1 1 2 1 32 

109 4 4 3 3 3 4 4 4 2 2 4 2 39 

110 3 5 4 2 3 4 5 2 1 1 2 1 33 

111 5 3 4 3 4 5 4 2 1 1 5 1 38 

112 5 4 4 3 2 4 4 4 1 5 5 1 42 

113 5 4 5 3 5 4 5 3 1 4 5 1 45 

114 5 4 5 4 5 4 5 4 3 2 5 1 47 

115 5 5 5 4 5 5 5 4 3 2 5 1 49 

116 5 4 5 3 5 4 5 5 2 1 5 2 46 

117 5 4 5 4 5 4 5 5 2 1 4 1 45 

118 5 4 4 4 5 4 5 4 2 1 4 2 44 
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LAMPIRAN 6 

Uji Validitas 

Uji Validitas Variabel  Pelatihan ( X1) 
 

Sumber : Hasil Olah Data SPSS Penelitian Tahun 2025 
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Uji Validitas Variabel Pengembangan Sumber Daya Manusia (X2) 
 

Sumber : Hasil Olah Data SPSS Penelitian Tahun 2025 
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Uji Validitas Variabel Kinerja PHL ( Y) 
 

Sumber : Hasil Olah Data SPSS Penelitian Tahun 2025 
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Lampiran 7 

Tabel r 
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Tabel f 
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Tabel t 
 

 


