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Lampiran Kuesioner Penelitian 

 

Instrument Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN PENGARUH PENGAWASAN DAN DISIPLIN 

KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA DINAS PEMADAM 

KEBAKARAN DAN PENYELAMATAN KOTA MEDAN 

 

 

Kepada Yth, 

Bapak/Ibu/Saudara/I Responden 

Di tempat 

Kami mahasiswa Program Studi Manajemen Universitas Quality Medan, 

saat ini sedang mengadakan penelitian mengenai Pengaruh Pengawasan dan 

Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Pada Dinas Pemadam Kebakaran Dan 

Penyelamatan Kota Medan. 

Agar penelitian ini dapat bermanfaat dan berdaya guna bagi dunia 

Pendidikan pada umumnya dan dinas-dinas terkait khusunya, maka kami 

mengharapkan keterlibatan Bapak/Ibu/Saudara/i sebagai salah satu responden kami 

untuk berkenan mengisi kuesioner ini. Perlu diketahui bahwa identitas 

Bapak/Ibu/Saudara/I tidak dicantumkan dalam kuesioner ini, sehingga 

kerahsiannya akan sangat terjamin. 

Kami menghargai dan berterimakasih atas partisipasi Bapak/Ibu/Saudara/I 

untuk mengisi kuesioner ini. Akhir kata kami ucapkan terimakasih atas bantuan dan 

perhatiannya. 

Medan, 14 Desember 2024 

Hormat saya 

Desy Natalia Lubis 
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Kuesioner penelitian 

 

PENGARUH PENGAWASAN DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP 

KINERJA PEGAWAI PADA DINAS PEMADAM KEBAKARAN DAN 

PENYELAMATAN KOTA MEDAN 

1. Data Responden 

Isilah dengan memberi tanda (X) pada jawaban yang telah tersedia. 

1) Nama Lengkap 

2) Usia Anda Sekarang 

 20-25 tahun 

 26-35 tahun 

 36-45 tahun 

 46-60 tahun 

3) Pendidikan Terakhir 

 SD 

 SMP 

 SMA/SMK 

 D3 

 S1 

4) Lokasi Penempatan 

 Mako Inti Kota 

 UPT Kebakaran Wilayah I Tuntungan 

 UPT Kebakaran Wilayah II Amplas 

 UPT Kebakaran Wilayah III KIM 

 UPT Kebakaran Wilayah IV Belawan 

 UPT Kebakaran Wilayah V Helvetia 

 UPT Kebakaran Wilayah VI Tembung 
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2. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

Pilihlah salah satu jawaban pada kolom yang anda anggap sesuai. 

Setiap responden hanya diperbolehkan memilih satu jawaban. Penilaian 

Hasil Kuesioner 

Jawaban Skor 

Sangat Setuju (SS) 5 

Setuju (S) 4 

Ragu-ragu (R) 3 

Tidak Setuju (TS) 2 

Sangat Tidak Setuju (STS) 1 

 

3. Pernyataan 

1) Pengawasan (X1) 

No Pernyataan SS S R TS STS 

Akurat Informasi 

1 Informasi yang diberikan oleh atasan 

saya selalu akurat dan terpercaya 

     

2 Informasi terkait jadwal dan tugas 

harian selalu tersedia dengan jelas 

     

3 Informasi mengenai lokasi kejadian 

akurat dan tidak menyesatkan 

     

4 Saya merasa mudah untuk meminta 

klarifikasi jika informasi dari atasan 

kurang jelas 

     

Tepat Waktu 
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5 Saya selalu datang tepat waktu di 

tempat kerja 

     

6 Saya percaya bahwa ketepatan waktu 

sangat penting dalam melayani 

masyarakat 

     

Objektif dan Menyeluruh 

7 Komunikasi antara atasan dan bawahan 

berlangsung secara terbuka dan jelas 

     

8 Proses evaluasi kinerja di Dinas 

Pemadam Kebakaran dilakukan secara 

adil dan tidak bias 

     

9 Penilaian terhadap kinerja saya 

dilakukan berdasarkan hasil kerja yang 

nyata 

     

Fleksibel 

10 Dinas Pemadam Kebakaran 

memberikan kesempatan untuk 

menyesuaikan tugas dengan kondisi 

yang ada 

     

11 Saya merasa bahwa tim kami dapat 

bekerja sama dengan baik meskipun 

ada perubahan dalam rencana 
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2) Disiplin Kerja (X2) 

 

No Pernyataan SS S R TS STS 

 Tingkat Kehadiran 

1 Saya jarang absen tanpa alasan yang 

jelas 

     

2 saya selalu berusaha untuk tidak 

meninggalkan pekerjaan sebelum jam 

kerja berakhir 

     

3 Petugas Dinas Pemadam Kebakaran 

Selalu hadir dalam situasi darurat yang 

membutuhkan tindakan cepat 

     

Tata Cara Kerja 

4 Saya selalu mengikuti prosedur kerja 

yang telah ditetapkan 

     

5 Dinas pemadam kebakaran tidak 

melakukan evaluasi yang memadai 

terhadaap kebijakan yang diterapkan 

     

6 Pegawai mendapat pelatihan yang 

memadai mengenai tata cara kerja 

     

Ketaatan pada atasan 

8 Saya selalu bersikap hormat dan sopan 

kepada atasan 

     

9 Saya selalu menaati instruksi dan arahan 

dari atasan 

     

10 Saya cepat merespon perintah yang 

diberikan oleh atasan dalam situasi 

darurat 

     



86 
 

 

 

 

 

Tanggung jawab 

11 Saya selalu bertanggung jawab atas 

tugas yang diberikan 

     

12 Saya tidak merasa tertekan dengan 

beban tanggungjawab yang mereka 

miliki 

     

13 Saya selalu memastikan bahwa semua 

peralatan yang digunakan dalam 

bertugas sudah diperiksa dengan baik 

     

 

3) Kinerja Pegawai (Y) 

 

No Pernyataan SS S R TS STS 

Kualitas Pekerjaan 

1 Saya merasa puas dengan kualitas 

pekerjaan yang saya hasilkan di Dinas 

Pemadam Kebakaran 

     

2 Setiap pegawai harus meningkatkan 

kualitas kerja supaya kepercayaan 

masyarakat terhadap Dinas Pemadam 

Kebakaran akan semakin meningkat 

     

3 Kualitas pekerjaan pegawai harus 

memenuhi standar Dinas Pemadam 

Kebakaran dan Penyelamatan Kota 

Medan 

     

Kuantitas Kerja 

4 Pegawai mampu menyelesaikan tugas 

dalam waktu yang telah ditentukan 

     

5 Pegawai mencapai target kuantitas kerja 

yang ditetapkan 
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6 Pegawai harus cepat dan tanggap dalam 

menghadapi situasi darurat 

     

Efisiensi 

7 Dinas pemadam kebakaran mampu 

menangani kebakaran dengan efisien an 

efektif 

     

8 Peralatan pemadam kebakaran selalu 

dalam kondisi baik dan siap digunakan 

     

9 Dinas pemadam kebakaran memiliki 

jumlah petugas yang cukup untuk 

menangani kebakaran 
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 Pengawasan 
Total 

No. X.1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 

1 3 3 3 2 5 5 2 2 3 3 4 35 

2 3 3 3 1 3 4 2 3 5 5 5 37 

3 4 4 2 4 3 4 2 2 4 4 4 37 

4 4 4 3 2 3 4 3 3 5 4 4 39 

5 2 3 2 2 4 5 2 2 4 4 4 34 

5 3 3 2 3 4 4 4 3 4 4 5 39 

7 4 4 3 3 3 4 2 4 4 4 5 40 

8 4 4 3 2 3 4 2 3 4 5 2 36 

9 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 43 

10 4 4 3 2 3 3 1 2 4 4 4 34 

11 4 4 2 3 3 5 2 3 4 4 4 38 

12 3 4 2 2 4 4 3 3 4 4 2 35 

13 3 3 2 3 3 4 2 3 5 5 4 37 

14 3 3 4 2 3 3 4 4 4 4 4 38 

15 4 4 3 3 3 4 2 1 3 3 5 35 

16 4 4 4 3 3 4 2 3 4 4 4 39 

17 4 4 3 2 3 4 2 4 4 4 4 38 

18 4 4 2 3 5 4 2 4 4 4 4 40 

19 4 4 3 3 3 4 2 5 5 5 5 43 

20 3 4 2 2 5 5 4 3 4 4 2 38 

21 4 4 2 2 5 5 2 4 4 4 4 40 

22 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 43 

23 4 4 2 3 3 4 1 1 3 3 3 31 

24 3 4 4 2 5 4 2 2 4 4 4 38 

25 5 4 2 1 3 4 1 3 4 4 4 35 

26 5 4 2 1 3 4 2 4 4 4 4 37 

27 3 5 2 4 5 4 1 4 4 4 4 40 

28 4 4 2 3 3 4 2 3 4 4 4 37 

29 4 4 3 2 5 4 3 4 4 4 4 41 

30 2 3 3 5 4 4 5 4 4 5 5 44 

31 2 3 2 3 3 4 4 4 2 4 2 33 

32 5 4 4 2 3 3 3 1 2 2 3 32 

33 2 3 2 3 2 5 4 4 4 4 2 35 

34 3 5 2 3 4 4 4 2 2 3 4 36 

35 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 38 

36 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 2 29 

37 4 4 4 3 5 4 3 5 5 5 5 47 

38 2 4 4 3 5 5 4 4 5 5 2 43 

39 3 3 2 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

40 4 4 4 4 2 4 3 2 4 4 5 40 
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41 3 5 4 1 2 3 3 4 4 4 4 37 

42 4 4 4 4 2 5 5 4 5 4 4 45 

43 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43 

44 2 4 4 4 3 4 4 5 4 5 5 44 

45 3 3 4 4 2 4 4 1 4 4 4 37 

46 4 5 5 5 5 3 5 4 4 4 3 47 

47 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 44 

48 4 4 4 5 4 4 3 2 4 4 4 42 

49 4 4 4 4 3 4 2 2 4 4 4 39 

50 4 5 4 5 3 4 5 5 4 5 5 49 

51 4 4 3 2 3 3 2 3 3 5 5 37 

52 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 52 

53 4 4 4 3 3 4 5 4 4 4 4 43 

54 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 44 

55 3 4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 49 

56 5 5 5 4 3 3 4 5 4 4 4 46 

57 3 4 4 3 5 4 4 4 4 4 5 44 

58 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 44 

59 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 2 48 

60 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 2 42 

61 3 4 3 4 5 3 4 4 4 4 4 42 

62 3 3 4 5 5 5 3 4 4 4 4 44 

63 5 4 4 4 3 5 5 5 5 5 5 50 

64 4 4 3 3 3 3 4 2 4 4 4 38 

65 5 4 3 4 3 4 3 4 4 5 4 43 

66 3 5 5 4 2 4 3 4 3 4 4 41 

67 4 4 3 5 5 5 4 4 5 4 4 47 

68 4 4 4 3 4 4 5 3 4 5 5 45 

69 4 4 4 3 3 3 4 5 5 4 4 43 

70 4 3 3 4 5 5 4 3 4 4 4 43 

71 5 3 3 4 3 4 2 4 4 4 4 40 

72 5 4 3 4 5 4 4 2 4 4 4 43 

73 3 4 3 3 3 3 5 5 5 5 5 44 

74 5 3 3 4 4 4 5 5 4 4 4 45 

75 5 4 4 4 5 5 5 2 5 5 5 49 

76 4 3 4 4 5 5 4 4 3 4 4 44 

77 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 42 

78 4 4 4 4 3 5 5 4 4 4 4 45 

79 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 45 

80 3 5 5 3 4 4 3 4 5 4 4 44 

81 5 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 46 

82 4 4 4 3 3 5 5 4 4 4 4 44 
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82 4 3 3 4 4 5 5 5 5 4 4 46 

84 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 47 

85 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 45 

86 4 4 4 5 3 4 4 4 5 5 5 47 

87 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 47 

88 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 45 

89 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 46 

90 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 46 

91 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 44 

92 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 3 45 

93 4 4 4 4 3 4 5 5 5 4 3 45 

94 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 44 

95 5 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 45 

96 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 46 

97 5 4 4 4 3 5 5 4 4 4 4 46 

98 2 3 2 1 5 4 2 1 4 3 3 30 

99 5 4 4 3 3 4 4 4 4 4 5 44 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Disiplin Kerja 

X2.1 
X2. 

2 

X2. 

3 

X2. 

4 

X2. 

5 

X2. 

6 

X2. 

7 

X2. 

8 

X2. 

9 

X2.1 

0 

X2.1 

1 

X2.1 

2 

Tota 

l 

3 4 4 4 2 3 5 4 4 4 2 2 53 

3 4 4 4 2 5 5 5 5 5 5 5 44 

3 4 4 4 4 5 4 3 4 4 2 3 41 

3 4 3 3 3 3 5 5 5 4 2 4 40 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 42 

4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 3 3 46 

3 4 4 5 5 5 5 4 4 4 3 4 46 

3 4 4 4 4 3 4 2 5 4 3 3 40 

3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 44 

3 4 4 3 4 4 5 5 1 3 2 3 38 

3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 2 5 45 

3 5 3 4 4 3 3 3 5 5 2 3 40 

3 5 3 4 4 3 3 3 1 4 2 3 35 

3 4 3 4 5 5 3 3 4 4 3 3 41 

3 2 2 4 5 5 3 3 4 4 3 3 38 
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3 4 2 4 4 4 3 3 3 4 3 3 37 

3 4 4 1 1 3 5 3 5 4 33 4 66 

3 4 3 4 4 5 4 4 3 4 2 4 40 

3 2 3 4 5 4 4 5 3 3 3 4 39 

2 5 3 5 5 2 5 5 3 4 2 3 41 

2 3 3 4 4 4 5 5 3 4 5 5 42 

3 2 3 4 2 3 4 3 5 4 4 4 37 

4 4 3 4 5 4 4 4 4 3 2 3 41 

4 4 3 5 4 3 5 4 4 5 4 4 49 

5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 46 

5 4 4 4 3 3 4 4 4 3 2 2 40 

2 5 4 4 3 3 5 5 5 4 2 4 42 

5 4 4 4 3 3 5 4 5 4 3 3 44 

2 4 4 5 4 3 4 4 3 3 2 4 38 

2 3 3 4 4 2 5 5 5 4 4 5 41 

2 5 5 4 4 3 3 2 3 4 4 4 39 

3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 5 4 41 

3 4 4 4 4 4 5 3 3 3 1 2 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 2 41 

2 3 4 2 3 2 3 3 4 3 3 3 32 

2 3 3 3 3 4 3 3 3 4 2 3 33 

3 5 4 4 5 4 4 4 4 4 3 5 44 

3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 5 41 

3 5 5 4 2 4 4 4 4 4 5 5 44 

3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 41 

4 5 4 3 2 3 4 4 5 5 5 5 44 

2 4 4 3 3 3 4 4 5 5 5 5 42 

5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 50 

2 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 41 

2 4 5 4 4 5 4 4 4 3 4 4 43 

2 5 4 4 3 5 4 4 4 4 4 2 43 

3 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 2 46 

2 4 4 4 4 2 4 4 5 4 4 4 41 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 2 45 

4 4 4 3 3 2 4 4 5 4 4 4 41 

2 4 4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 47 

4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 40 

4 4 4 3 4 4 3 4 5 4 4 4 43 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 39 

5 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 41 

3 3 5 4 3 3 5 5 5 5 5 5 46 

4 4 4 3 4 4 3 4 4 2 4 4 40 
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5 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 45 

4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 51 

5 5 5 4 4 3 3 4 5 4 4 4 46 

3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 5 43 

4 4 4 3 4 2 4 4 4 4 4 4 41 

2 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 3 48 

5 5 5 4 3 3 3 4 4 4 4 5 44 

4 4 4 5 4 3 4 4 4 5 3 3 44 

5 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 2 41 

5 3 4 4 2 4 4 3 4 5 4 4 42 

4 4 3 3 4 5 4 4 5 5 5 5 46 

4 3 3 3 5 3 3 4 4 5 5 5 42 

5 5 4 3 3 5 5 5 5 4 4 3 48 

4 4 4 4 4 3 5 5 4 4 2 3 43 

5 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 5 40 

3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 5 5 41 

3 4 4 4 5 5 5 5 5 3 2 5 45 

4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 47 

5 4 4 4 3 3 3 3 4 5 4 4 42 

2 4 4 3 3 3 5 5 4 3 3 3 39 

5 4 4 4 4 3 5 5 5 4 2 4 49 

5 4 4 4 4 3 5 4 4 4 5 4 50 

4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 47 

3 5 4 4 4 3 5 5 5 5 5 5 53 

4 4 5 4 3 4 5 4 4 3 3 3 46 

5 4 4 4 3 4 4 4 5 5 5 5 52 

3 5 5 4 4 4 5 4 4 4 3 5 50 

5 4 4 3 5 4 4 4 4 3 5 4 49 

4 4 4 4 5 4 4 4 3 3 5 4 48 

4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 52 

4 4 4 3 5 4 4 3 4 4 4 5 48 

4 4 4 3 5 4 4 4 5 5 5 5 52 

4 4 4 4 5 4 5 4 4 3 4 4 49 

5 4 4 4 5 4 5 5 5 3 3 3 50 

4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 51 

4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 5 49 

4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 5 49 

4 4 4 3 5 3 4 4 4 5 5 5 50 

4 4 5 3 5 4 4 5 5 5 5 5 54 

3 5 5 5 5 4 4 4 4 3 3 4 49 

3 3 4 4 5 2 4 4 5 5 5 5 49 

5 4 4 5 5 3 4 4 4 5 3 4 50 
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Kinerja Pegawai 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Total 

2 4 4 4 4 3 3 3 5 32 

3 3 4 4 3 4 4 4 4 33 

2 4 4 4 5 5 3 3 5 35 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 37 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 35 

4 4 4 3 4 4 4 3 4 34 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 37 

4 5 4 4 4 4 5 4 4 38 

5 4 4 5 5 5 4 3 4 39 

3 4 5 4 4 4 4 4 5 37 

3 4 4 4 4 4 4 3 4 34 

3 4 4 4 4 4 4 3 5 35 

3 4 4 4 3 4 4 4 4 34 

3 4 4 4 4 4 4 3 3 33 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 35 

4 4 4 4 4 4 4 3 5 36 

3 4 4 4 5 4 5 4 5 38 

4 4 4 5 5 4 4 3 3 36 

3 4 4 4 4 4 4 3 4 34 

5 4 4 4 4 5 4 3 4 37 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 

4 4 4 3 4 4 4 3 3 33 

4 3 4 3 4 3 4 4 4 33 

4 4 4 5 4 4 4 3 5 34 

3 4 4 4 4 5 4 5 2 35 

4 3 4 3 3 4 4 4 4 33 

4 4 5 5 4 4 5 5 5 41 

4 4 4 5 4 5 5 4 4 39 

5 4 4 4 5 4 5 3 3 37 

3 4 5 3 2 4 4 2 3 30 

5 4 4 4 4 3 4 2 3 33 

4 4 3 3 2 3 4 5 5 33 

5 4 4 4 3 4 4 2 3 33 

4 4 3 3 3 3 4 4 4 32 

4 4 4 4 3 4 3 3 3 32 

4 4 5 5 4 4 4 4 5 39 

2 5 5 3 4 4 4 4 4 35 

5 4 4 4 3 4 4 4 4 36 

5 5 4 2 3 4 5 5 5 38 

4 4 4 4 3 4 4 2 4 33 
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5 4 4 2 2 3 5 5 5 35 

2 5 5 5 2 5 5 5 5 39 

3 4 4 5 4 4 4 2 5 35 

4 4 4 3 3 4 4 4 4 34 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 37 

4 4 4 3 4 3 5 5 5 37 

5 5 5 5 4 5 5 5 3 42 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 35 

3 4 4 4 4 4 4 4 3 34 

4 4 4 4 4 5 5 5 5 40 

3 4 4 4 4 3 4 4 2 32 

4 4 4 3 3 4 4 4 3 33 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 

4 4 4 3 4 4 4 3 3 33 

4 4 4 4 4 3 3 4 4 34 

4 4 4 3 3 3 3 3 3 30 

4 4 4 3 3 3 3 3 4 31 

4 4 4 3 4 4 4 4 5 36 

4 4 5 4 3 3 4 4 5 36 

5 4 3 4 3 4 4 3 3 33 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 35 

4 4 4 4 4 3 3 4 3 33 

4 4 4 4 4 3 4 5 5 37 

5 4 5 3 4 3 3 4 3 34 

5 4 4 3 3 3 4 4 3 33 

4 4 4 4 5 3 4 5 5 38 

3 3 4 3 3 3 3 4 4 30 

3 3 3 3 4 4 4 4 3 31 

3 4 4 4 3 3 3 3 5 32 

3 3 4 4 4 5 5 5 3 36 

5 4 4 3 4 5 5 5 4 39 

5 4 4 4 5 5 5 5 5 42 

4 4 4 3 3 4 4 4 5 35 

5 4 3 3 4 5 5 5 5 39 

3 5 5 4 4 4 3 3 3 34 

4 4 4 2 4 4 4 4 4 34 

3 4 4 4 4 3 4 3 3 32 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 37 

4 4 4 3 3 4 5 4 4 35 

2 4 4 5 4 4 4 3 3 33 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 35 

4 4 4 4 3 5 5 5 5 39 
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5 4 5 3 5 5 4 4 4 39 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 

5 4 4 3 3 4 4 4 4 35 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 35 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 35 

5 4 4 4 4 4 4 4 5 38 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 37 

4 4 4 3 4 4 5 5 5 38 

4 4 4 4 3 5 5 5 5 39 

5 4 4 4 3 4 4 4 4 36 

5 4 4 4 3 4 4 4 4 36 

5 4 4 4 4 5 5 4 4 39 

4 4 4 4 3 4 4 5 4 36 

4 4 4 4 4 5 5 4 4 38 

5 5 5 4 5 5 5 4 4 42 

4 4 4 3 4 5 5 5 4 38 
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Uji Validitas Pengawasan ( X1 ) 

 

UUUU 
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Uji Validitas Disiplin Kerja ( X2 ) 
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Uji Validitas Kinerja Pegawai ( Y ) 
 



Tabel R 
 

 

 

 

79 0.1841 0.2185 0.2581 0.2847 0.3589 

80 0.1829 0.2172 0.2565 0.2830 0.3568 

81 0.1818 0.2159 0.2550 0.2813 0.3547 

82 0.1807 0.2146 0.2535 0.2796 0.3527 

83 0.1796 0.2133 0.2520 0.2780 0.3507 

84 0.1786 0.2120 0.2505 0.2764 0.3487 

85 0.1775 0.2108 0.2491 0.2748 0.3468 

86 0.1765 0.2096 0.2477 0.2732 0.3449 

87 0.1755 0.2084 0.2463 0.2717 0.3430 

88 0.1745 0.2072 0.2449 0.2702 0.3412 

89 0.1735 0.2061 0.2435 0.2687 0.3393 

90 0.1726 0.2050 0.2422 0.2673 0.3375 

91 0.1716 0.2039 0.2409 0.2659 0.3358 

92 0.1707 0.2028 0.2396 0.2645 0.3341 

93 0.1698 0.2017 0.2384 0.2631 0.3323 

94 0.1689 0.2006 0.2371 0.2617 0.3307 

95 0.1680 0.1996 0.2359 0.2604 0.3290 

96 0.1671 0.1986 0.2347 0.2591 0.3274 

97 0.1663 0.1975 0.2335 0.2578 0.3258 

98 0.1654 0.1966 0.2324 0.2565 0.3242 

99 0.1646 0.1956 0.2312 0.2552 0.3226 

100 0.1638 0.1946 0.2301 0.2540 0.3211 



Tabel T 
 

 

 

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001 

df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002 

81 0.67753 1.29209 1.66388 1.98969 2.37327 2.63790 3.19392 

82 0.67749 1.29196 1.66365 1.98932 2.37269 2.63712 3.19262 

83 0.67746 1.29183 1.66342 1.98896 2.37212 2.63637 3.19135 

84 0.67742 1.29171 1.66320 1.98861 2.37156 2.63563 3.19011 

85 0.67739 1.29159 1.66298 1.98827 2.37102 2.63491 3.18890 

86 0.67735 1.29147 1.66277 1.98793 2.37049 2.63421 3.18772 

87 0.67732 1.29136 1.66256 1.98761 2.36998 2.63353 3.18657 

88 0.67729 1.29125 1.66235 1.98729 2.36947 2.63286 3.18544 

89 0.67726 1.29114 1.66216 1.98698 2.36898 2.63220 3.18434 

90 0.67723 1.29103 1.66196 1.98667 2.36850 2.63157 3.18327 

91 0.67720 1.29092 1.66177 1.98638 2.36803 2.63094 3.18222 

92 0.67717 1.29082 1.66159 1.98609 2.36757 2.63033 3.18119 

93 0.67714 1.29072 1.66140 1.98580 2.36712 2.62973 3.18019 

94 0.67711 1.29062 1.66123 1.98552 2.36667 2.62915 3.17921 

95 0.67708 1.29053 1.66105 1.98525 2.36624 2.62858 3.17825 

96 0.67705 1.29043 1.66088 1.98498 2.36582 2.62802 3.17731 

97 0.67703 1.29034 1.66071 1.98472 2.36541 2.62747 3.17639 

98 0.67700 1.29025 1.66055 1.98447 2.36500 2.62693 3.17549 

99 0.67698 1.29016 1.66039 1.98422 2.36461 2.62641 3.17460 

100 0.67695 1.29007 1.66023 1.98397 2.36422 2.62589 3.17374 

101 0.67693 1.28999 1.66008 1.98373 2.36384 2.62539 3.17289 

102 0.67690 1.28991 1.65993 1.98350 2.36346 2.62489 3.17206 

103 0.67688 1.28982 1.65978 1.98326 2.36310 2.62441 3.17125 

104 0.67686 1.28974 1.65964 1.98304 2.36274 2.62393 3.17045 

105 0.67683 1.28967 1.65950 1.98282 2.36239 2.62347 3.16967 

106 0.67681 1.28959 1.65936 1.98260 2.36204 2.62301 3.16890 

107 0.67679 1.28951 1.65922 1.98238 2.36170 2.62256 3.16815 


