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LAMPIRAN 

Lampiran 1 : Dokumentasi 
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Lampiran 2: Pernyataan Kuesioner  

ANGKET PENELITIAN 

PENGARUH PENAMBAHAN USIA PENSIUN TERHADAP MOTIVASI DAN 

KINERJA PRAJURIT KODAM I/BB DI SATUAN KERJA DENMADAM I/BB 

 

Identitas Responden 

Nama  : 

Usia  : 

Masa dinas : 

Jabatan : 

 

Petunjuk Pengisian: 

Bapak/Ibu Prajurit dimohon untuk mengisi kuesioner ini dengan jujur sesuai 

kondisi yang dirasakan. Jawaban bersifat rahasia dan hanya digunakan untuk 

kepentingan akademik. 

Beri tanda (✓) pada salah satu pilihan jawaban berikut: 

Sangat tidak setuju = 1 

Tidak Setuju  = 2 

Netral   = 3 

Setuju   = 4 

Sangat Setuju  = 5 

 

Variable X : Penambahan Usia Pensiun 

No Pernyataan STS TS N S SS 

𝑋1 Kebijakan penambahan usia pensiun 

memberikan kepastian terhadap masa depan 

pengabdian saya sebagai prajurit TNI. 

     

𝑋2 Penambahan usia pensiun memberikan 

kesempatan yang lebih luas bagi saya untuk 

melanjutkan dan mengembangkan karier 

keprajuritan. 

     

𝑋3 Kebijakan penambahan usia pensiun 

meningkatkan rasa loyalitas dan pengabdian saya 

kepada institusi TNI AD. 
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𝑋4 Dengan adanya penambahan usia pensiun, saya 

merasa lebih mantap dan tenang dalam 

melaksanakan setiap tugas kedinasan. 

     

𝑋5 Penambahan usia pensiun merupakan kebijakan 

yang sesuai dengan prinsip keadilan bagi 

prajurit. 

     

𝑋6 Kebijakan penambahan usia pensiun 

memberikan peluang yang lebih besar untuk 

mencapai jenjang kepangkatan yang lebih tinggi. 

     

𝑋7 Penambahan usia pensiun telah 

mempertimbangkan kondisi fisik dan 

profesionalisme prajurit. 

     

 

Variable 𝒀𝟏 = Motivasi Prajurit 

No Pernyataan STS TS N S SS 

𝑌1,1 Penambahan usia pensiun meningkatkan 

motivasi saya dalam melaksanakan tugas dan 

tanggung jawab kedinasan. 

     

𝑌1,2 Saya terdorong untuk melaksanakan tugas secara 

optimal setelah diberlakukannya kebijakan 

penambahan usia pensiun. 

     

𝑌1,3 Penambahan usia pensiun mendorong saya 

untuk tetap menjaga disiplin dan etos kerja 

sebagai prajurit. 

     

𝑌1,4 Saya memiliki semangat yang tinggi untuk 

mengikuti kegiatan dinas, latihan, dan 

pembinaan satuan. 

     

𝑌1,5 Penambahan usia pensiun memotivasi saya 

untuk terus meningkatkan kemampuan dan 

profesionalisme keprajuritan. 

     

𝑌1,6 Saya merasa dihargai oleh institusi dengan 

diberlakukannya kebijakan penambahan usia 

pensiun. 

     

𝑌1,7 Penambahan usia pensiun memperkuat 

komitmen saya dalam melaksanakan tugas 

negara dan pengabdian kepada bangsa. 
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Variable 𝒀𝟐 = Kinerja Prajurit 

No Pernyataan STS TS N S SS 

𝑌2,1 Saya mampu melaksanakan dan menyelesaikan 

tugas kedinasan sesuai dengan perintah dan 

tanggung jawab yang diberikan. 

     

𝑌2,2 Kualitas hasil pelaksanaan tugas saya tetap 

terjaga meskipun usia saya bertambah. 

     

𝑌2,3 Penambahan usia pensiun membuat saya lebih 

fokus dan bertanggung jawab dalam 

melaksanakan tugas. 

     

𝑌2,4 Saya mampu melaksanakan tugas secara efektif 

sesuai dengan standar dan ketentuan satuan. 

     

𝑌2,5 Saya mampu bekerja sama dan berkoordinasi 

dengan rekan satuan secara optimal. 

     

𝑌2,6 Tingkat kehadiran dan partisipasi saya dalam 

kegiatan satuan tetap konsisten. 

     

𝑌2,7 Saya senantiasa melaksanakan perintah 

kedinasan dengan penuh tanggung jawab dan 

profesionalisme. 
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Lampiran 3 : Jawaban Kuesioner setiap Variabel 

1. Variabel X 

Resp X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Total   

1 4 4 3 4 4 4 3 26 

2 3 4 4 4 3 4 4 26 

3 4 3 3 4 4 3 4 25 

4 5 4 4 5 4 4 4 30 

5 3 3 4 3 3 4 3 23 

6 4 4 4 4 4 4 4 28 

7 2 3 3 4 3 3 3 21 

8 4 4 3 4 4 4 4 27 

9 3 3 3 3 3 3 3 21 

10 5 4 4 4 4 5 4 30 

11 4 3 4 4 3 4 4 26 

12 3 4 3 4 4 4 3 25 

13 4 4 4 4 4 4 4 28 

14 2 3 3 3 3 3 3 20 

15 4 4 3 4 4 4 4 27 

16 3 4 4 4 3 4 3 25 

17 5 4 4 5 4 4 4 30 

18 3 3 3 3 3 3 3 21 

19 4 4 3 4 4 4 4 27 

20 4 3 4 4 3 4 4 26 

21 3 4 3 4 3 4 3 24 

22 4 4 4 4 4 4 4 28 

23 2 3 3 3 3 3 3 20 

24 5 4 4 4 4 4 4 29 

25 4 3 4 4 3 4 4 26 

26 3 4 3 4 4 4 3 25 

27 4 4 4 4 4 4 4 28 

28 3 3 3 3 3 3 3 21 

29 4 4 3 4 4 4 4 27 

30 5 4 4 5 4 4 4 30 

31 3 3 4 3 3 4 3 23 

32 4 4 4 4 4 4 4 28 

33 3 4 3 4 3 4 3 24 

34 2 3 3 3 3 3 3 20 

35 4 4 4 4 4 4 4 28 

36 3 3 3 3 3 3 3 21 

37 5 4 4 5 4 4 4 30 
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38 4 3 4 4 3 4 4 26 

39 3 4 3 4 4 4 3 25 

40 4 4 4 4 4 4 4 28 

41 2 3 3 3 3 3 3 20 

42 4 4 3 4 4 4 4 27 

43 3 4 4 4 3 4 4 26 

44 5 4 4 5 4 4 4 30 

45 3 3 3 3 3 3 3 21 

46 4 4 4 4 4 4 4 28 

47 3 4 3 4 3 4 3 24 

48 2 3 3 3 3 3 3 20 

49 4 4 4 4 4 4 4 28 

50 3 3 4 3 3 4 3 23 

51 5 4 4 5 4 4 4 30 

52 4 3 4 4 3 4 4 26 

53 3 4 3 4 4 4 3 25 

54 4 4 4 4 4 4 4 28 

55 2 3 3 3 3 3 3 20 

56 4 4 3 4 4 4 4 27 

57 3 4 4 4 3 4 4 26 

58 5 4 4 5 4 4 4 30 

59 3 3 3 3 3 3 3 21 

60 4 4 4 4 4 4 4 28 

61 3 4 3 4 3 4 3 24 

62 2 3 3 3 3 3 3 20 

63 4 4 4 4 4 4 4 28 

64 3 3 4 3 3 4 3 23 

65 5 4 4 5 4 4 4 30 

66 4 3 4 4 3 4 4 26 

67 3 4 3 4 4 4 3 25 

68 4 4 4 4 4 4 4 28 

69 2 3 3 3 3 3 3 20 

70 4 4 3 4 4 4 4 27 

71 3 4 4 4 3 4 4 26 
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3. Variabel Y1 

Responden 

Pernyataan Variabel Y1 

Total Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 

1 4 3 3 3 4 4 4 25 

2 3 3 4 3 3 3 3 22 

3 5 5 5 5 5 4 4 33 

4 2 2 2 2 2 3 3 16 

5 4 3 4 3 4 3 4 25 

6 3 2 2 2 3 3 2 17 

7 4 4 4 5 5 5 5 32 

8 3 4 4 4 3 3 3 24 

9 3 3 3 2 2 3 3 19 

10 1 2 2 2 2 2 3 14 

11 4 4 4 4 4 4 5 29 

12 3 3 4 3 3 3 5 24 

13 4 5 5 5 5 5 5 34 

14 3 3 3 3 3 4 4 23 

15 3 2 2 3 2 3 3 18 

16 3 3 4 3 4 5 5 27 

17 3 3 3 3 3 2 2 19 

18 3 3 3 3 3 3 4 22 

19 3 3 3 3 4 4 3 23 

20 4 4 5 5 4 5 4 31 

21 3 2 2 2 2 3 3 17 

22 3 3 3 3 3 3 4 22 

23 4 4 5 4 4 4 4 29 

24 4 5 5 5 5 5 5 34 

25 3 3 3 3 2 2 2 18 

26 4 4 4 3 3 3 3 24 

27 3 3 3 3 3 3 4 22 

28 5 4 5 5 4 4 4 31 

29 4 4 4 5 5 5 5 32 

30 2 3 2 3 3 3 3 19 

31 4 4 3 4 4 4 4 27 

32 3 3 3 3 3 3 3 21 

33 4 4 5 5 5 5 5 33 

34 3 3 4 4 3 4 4 25 

35 3 3 3 3 3 4 5 24 

36 3 3 3 2 2 2 3 18 



45 
 

 
 

37 4 4 4 5 5 5 4 31 

38 3 3 3 3 2 2 4 20 

39 4 3 4 4 4 4 5 28 

40 3 3 3 3 3 3 3 21 

41 5 5 4 4 4 5 5 32 

42 4 4 5 5 5 5 4 32 

43 3 3 3 2 3 3 2 19 

44 2 2 2 2 2 2 3 15 

45 3 4 4 5 4 4 4 28 

46 3 3 3 3 3 4 3 22 

47 4 4 4 4 4 3 4 27 

48 5 5 5 5 5 4 4 33 

49 3 3 3 2 3 2 3 19 

50 3 3 3 3 4 4 4 24 

51 4 4 4 4 4 4 4 28 

52 3 4 3 3 3 3 3 22 

53 5 4 5 5 4 5 5 33 

54 3 2 2 3 2 3 3 18 

55 3 4 3 3 3 4 4 24 

56 3 3 3 3 3 3 4 22 

57 4 4 5 5 5 5 5 33 

58 4 4 4 4 4 4 4 28 

59 3 2 3 3 3 4 4 22 

60 3 2 2 2 2 2 2 15 

61 5 5 5 5 4 5 5 34 

62 4 5 4 4 4 4 4 29 

63 3 3 3 3 4 4 3 23 

64 4 4 4 4 4 4 5 29 

65 5 5 5 5 5 4 4 33 

66 3 3 3 3 3 3 3 21 

67 3 4 4 4 4 4 4 27 

68 3 2 2 2 3 2 3 17 

69 5 4 5 5 5 5 5 34 

70 3 3 3 3 3 3 2 20 

71 4 4 4 3 4 3 4 26 
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4. Variable Y2 

No Pernyataan Y2 Total  

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7  

1 4 3 5 2 4 3 5 26 

2 3 4 4 3 2 3 4 23 

3 5 5 5 4 5 5 5 34 

4 2 3 2 3 2 2 3 17 

5 4 4 3 3 4 4 4 26 

6 3 2 3 2 3 2 3 18 

7 5 4 5 5 5 4 5 33 

8 4 3 4 3 4 3 4 25 

9 3 3 2 3 3 3 3 20 

10 2 2 3 2 2 2 2 15 

11 4 5 4 4 4 5 4 30 

12 4 3 3 3 4 3 3 23 

13 5 5 5 5 5 5 5 35 

14 3 4 3 4 3 4 3 24 

15 2 3 2 3 2 3 2 17 

16 4 4 4 4 4 4 4 28 

17 3 3 3 2 3 3 3 20 

18 4 2 4 3 4 2 4 23 

19 3 4 3 4 3 4 3 24 

20 5 5 4 5 5 5 4 33 

21 2 2 3 2 2 2 3 16 

22 3 3 4 3 3 3 4 23 

23 4 4 5 4 4 4 5 30 

24 5 5 5 5 5 5 5 35 

25 2 3 2 3 2 3 2 17 

26 4 4 3 4 4 4 3 26 

27 3 3 4 3 3 3 4 23 

28 4 4 5 4 4 4 5 30 

29 5 5 4 5 5 5 4 33 

30 3 3 3 3 3 3 3 21 

31 4 4 4 4 4 4 4 28 

32 2 2 2 2 2 2 2 14 

33 5 5 5 4 5 5 5 34 

34 3 4 3 4 3 4 3 24 

35 4 3 4 3 4 3 4 25 

36 2 3 2 3 2 3 2 17 

37 5 4 5 4 5 4 5 32 

38 3 3 3 3 3 3 3 21 
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39 4 5 4 5 4 5 4 31 

40 3 2 3 2 3 2 3 18 

41 4 4 4 4 4 4 4 28 

42 5 5 5 5 5 5 5 35 

43 3 3 2 3 3 3 2 19 

44 2 2 2 2 2 2 2 14 

45 4 4 5 4 4 4 5 30 

46 3 3 3 3 3 3 3 21 

47 4 3 4 3 4 3 4 25 

48 5 4 5 4 5 4 5 32 

49 2 3 2 3 2 3 2 17 

50 3 4 3 4 3 4 3 24 

51 4 4 4 5 4 4 4 29 

52 3 3 3 3 3 3 3 21 

53 5 5 5 5 5 5 5 35 

54 2 2 3 2 2 2 3 16 

55 4 3 4 3 4 3 4 25 

56 3 4 3 4 3 4 3 24 

57 5 5 4 5 5 5 4 33 

58 4 3 4 3 4 3 4 25 

59 3 3 3 3 3 3 3 21 

60 2 2 2 2 2 2 2 14 

61 5 5 5 5 5 5 5 35 

62 4 4 3 4 4 4 3 26 

63 3 3 4 3 3 3 4 23 

64 4 4 5 4 4 4 5 30 

65 5 5 4 5 5 5 4 33 

66 3 3 3 3 3 3 3 21 

67 4 4 4 4 4 4 4 28 

68 2 2 2 3 2 2 2 15 

69 5 5 5 5 5 5 5 35 

70 3 3 3 3 3 3 3 21 

71 4 4 4 4 4 4 4 28 
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Lampiran 4  Uji Validitas variabel dengan SPSS 

Correlations 

 X01 X02 X03 X04 X05 X06 X07 Total 

X01 Pearson Correlation 1 .538** .579** .798** .691** .658** .789** .923** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 

X02 Pearson Correlation .538** 1 .230 .712** .734** .696** .474** .757** 

Sig. (2-tailed) .000  .054 .000 .000 .000 .000 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 

X03 Pearson Correlation .579** .230 1 .449** .181 .578** .632** .644** 

Sig. (2-tailed) .000 .054  .000 .131 .000 .000 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 

X04 Pearson Correlation .798** .712** .449** 1 .633** .645** .667** .881** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 

X05 Pearson Correlation .691** .734** .181 .633** 1 .499** .550** .763** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .131 .000  .000 .000 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 

X06 Pearson Correlation .658** .696** .578** .645** .499** 1 .560** .805** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 

X07 Pearson Correlation .789** .474** .632** .667** .550** .560** 1 .836** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 

Total Pearson Correlation .923** .757** .644** .881** .763** .805** .836** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 71 71 71 71 71 71 71 71 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Correlations 

 Y1_001 Y1_002 Y1_003 Y1_004 Y1_005 Y1_006 Y1_007 Total 

Y1_001 Pearson Correlation 1 .771** .802** .763** .746** .634** .567** .852** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 

Y1_002 Pearson Correlation .771** 1 .837** .810** .768** .636** .566** .872** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 

Y1_003 Pearson Correlation .802** .837** 1 .866** .808** .706** .660** .923** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 

Y1_004 Pearson Correlation .763** .810** .866** 1 .842** .795** .673** .937** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 

Y1_005 Pearson Correlation .746** .768** .808** .842** 1 .808** .658** .916** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 

Y1_006 Pearson Correlation .634** .636** .706** .795** .808** 1 .740** .867** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 

Y1_007 Pearson Correlation .567** .566** .660** .673** .658** .740** 1 .790** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 

Total Pearson Correlation .852** .872** .923** .937** .916** .867** .790** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 71 71 71 71 71 71 71 71 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Correlations 

 Y2_001 Y2_002 Y2_003 Y2_004 Y2_005 Y2_006 Y2_007 Total 

VAR00001 Pearson Correlation 1 .789** .846** .766** .993** .807** .859** .955** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 

VAR00002 Pearson Correlation .789** 1 .642** .916** .771** .986** .667** .905** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 

VAR00003 Pearson Correlation .846** .642** 1 .604** .828** .649** .972** .874** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 

VAR00004 Pearson Correlation .766** .916** .604** 1 .762** .917** .614** .875** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 

VAR00005 Pearson Correlation .993** .771** .828** .762** 1 .803** .841** .946** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 

VAR00006 Pearson Correlation .807** .986** .649** .917** .803** 1 .660** .914** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 

VAR00007 Pearson Correlation .859** .667** .972** .614** .841** .660** 1 .885** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 71 71 71 71 71 71 71 71 

Total Pearson Correlation .955** .905** .874** .875** .946** .914** .885** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 71 71 71 71 71 71 71 71 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Lampiran 5: Tabel ditribusi t 

 

 

 



52 
 

 
 

Lampiran 6 : Tabel r 

 

 


