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Medan, 13 April 2026 

NOMOR : 1793/SPT/SAINTEK/UQ/IV/2026 
LAMP : - 
HAL  : Izin Penelitian 

 Kepada Yth : 

Kepala Sekolah SMPN 2 ULUAN 
 

Diberitahukan dengan hormat, bahwa mahasiswa kami : 
Nama    : Fernando Hasiholan Situmorang 
NPM   : 2504020005 
Program Studi  : TEKNIK SIPIL 
Jenjang Pendidikan  : S.1 

 
Bermaksud sedang proses penyelesaian tugas akhir skripsi dengan Judul : 
"Evaluasi Kinerja Proyek Revitalisasi Sekolah Secara Swakelola 
Ditinjau dari Aspek Waktu, Biaya, dan Mutu di Kabupaten 
Toba" 

Sehubungan dengan hal tersebut, mohon kiranya agar mahasiswa yang 
bersangkutan dapat diberikan ijin melakukan penelitian di tempat yang 
Bapak / Ibu Pimpin dengan alokasi waktu yang ditentukan. 
Kami sangat mengharapkan bantuan Ibu agar sudi kiranya dapat 
memberikan data yang diperlukan berhubungan dengan judul Skripsi di 
atas. 

Demikian kami sampaikan, atas perhatian dan kerja sama yang baik 
sebelumnya kami ucapkan terima kasih. 

 
Dekan, 

 

Juliana Br Simbolon SP, M.Si 
NIDN. 0118077802 

 
 

Tembusan : 
1. Ka. Prodi TEKNIK SIPIL; 
2. Dosen Pembimbing; 

 

 



 
 

 



DAFTAR PERTANYAAN WAWANCARA 

 

Judul Penelitian : Evaluasi Kinerja Proyek Revitalisasi Sekolah Secara Swakelola 
Ditinjau Dari Aspek Waktu, Biaya Dan Mutu Di Kabupaten Toba 

Narasumber : Kepala Sekolah SMPN 2 Uluan (Penanggung Jawab Proyek) 

Lokasi 
Wawancara 

: SMPN 2 Uluan, Kecamatan Uluan, Kabupaten Toba 

Tanggal 
Wawancara 

: 15 April 2026 

Pewawancara : Fernando Hasiholan Situmorang 

Daftar pertanyaan wawancara ini disusun sebagai instrumen pengumpulan 
data primer untuk menjawab rumusan masalah penelitian, yaitu bagaimana kinerja 
proyek revitalisasi sekolah secara swakelola ditinjau dari aspek waktu, biaya, dan 
mutu. Jawaban yang diberikan akan digunakan semata-mata untuk kepentingan 
akademis dan dijamin kerahasiaannya. 

Daftar Pertanyaan Wawancara 

No. Aspek Pertanyaan Jawaban / Catatan 

1 Umum / Latar 
Belakang 

Bagaimana proses pembentukan 
tim pelaksana swakelola untuk 
proyek revitalisasi ini? 

Pembentukan tim melalui rapat 
bersama komite sekolah 

2 Aspek Waktu Apakah pelaksanaan pekerjaan 
berjalan sesuai dengan jadwal yang 
telah ditetapkan dalam Master 
Time Schedule (Kurva S)? Jika 
tidak, pada minggu keberapa terjadi 
keterlambatan dan apa penyebab 
utamanya? 

Pekerjaan revit sesuai waktu 
(90 hari). Keterlambatan terjadi 
di minggu awal mulai 
pekerjaan, karena kekurangan 
tenaga kerja (tukang) 

3 Aspek Waktu Langkah atau tindakan apa yang 
dilakukan oleh tim pelaksana untuk 
mengejar ketertinggalan jadwal 
ketika terjadi keterlambatan dalam 
pelaksanaan pekerjaan di lapangan? 

Menambah tenaga kerja 
(tukang) 

4 Aspek Waktu Apakah proyek revitalisasi ini 
berhasil diselesaikan sesuai atau 
sebelum batas waktu yang 
ditetapkan dalam kontrak? Apabila 
selesai lebih awal, faktor apa yang 
mendukung pencapaian tersebut? 

Proyek selesai sesuai dengan 
waktunya 

5 Aspek Biaya Apakah penggunaan anggaran 
selama pelaksanaan proyek 
berjalan sesuai dengan Rencana 
Anggaran Biaya (RAB) yang telah 
ditetapkan? Adakah pos anggaran 
tertentu yang mengalami 
penyimpangan signifikan? 

Penggunaan anggaran sesuai 
dengan RAB 



6 Aspek Biaya Bagaimana mekanisme pencatatan 
dan pelaporan keuangan proyek 
dilakukan selama pelaksanaan 
swakelola? Siapa yang 
bertanggungjawab atas pengelolaan 
keuangan harian proyek? 

Pencatatan dan pelaporan 
keuangan dilakukan dengan 
membuat buku kas tunai, buku 
kas umum dan buku bank. 
Yang bertanggungjawab adalah 
bendahara 

7 Aspek Biaya Apakah terdapat pengeluaran tak 
terduga atau penyesuaian harga 
material yang terjadi selama 
pelaksanaan proyek, dan 
bagaimana tim mengelola kondisi 
tersebut agar anggaran tidak 
melebihi pagu yang ditetapkan? 

Tidak ada pengeluaran tak 
terduga 

8 Aspek Mutu Bagaimana proses pengawasan 
mutu pekerjaan dilakukan di 
lapangan? Siapa saja pihak yang 
terlibat dalam pemeriksaan kualitas 
setiap tahapan pekerjaan selama 
pelaksanaan revitalisasi 
berlangsung? 

Alat dan bahan untuk 
pengerjaan proyek diseuaikan 
dengan spektek. Yang terlibat 
dalam pemeriksaan adalah 
fasilitator, pengawas dan 
kepala sekolah 

9 Aspek Mutu Apakah seluruh material yang 
digunakan dalam pekerjaan 
revitalisasi telah sesuai dengan 
spesifikasi teknis yang tercantum 
dalam RAB dan gambar kerja? 
Adakah penggantian material yang 
terjadi di lapangan, dan bagaimana 
prosedur persetujuannya? 

Seluruh material yang 
digunakan sudah sesuai 
spektek dan RAB 

10 Aspek Mutu Apakah terdapat item pekerjaan 
yang perlu dilakukan perbaikan 
atau pengerjaan ulang selama 
proses pelaksanaan karena tidak 
memenuhi standar kualitas yang 
disyaratkan? Bagaimana evaluasi 
akhir terhadap kualitas hasil 
pekerjaan secara keseluruhan? 

Ada dilakukan pengecatan 
ulang di beberapa ruangan 
karena ada ditemukan 
pengecatan yang masih 
berbayang (belang). Evaluasi 
akhir terhadap kualitas hasil 
pekerjaan secara keseluruhan 
diperiksa oleh pengawas dan 
fasilitator 

 

Peneliti       Narasumber 

       

  

 

 

 

Fernando Hasiholan Situmorang    



DAFTAR PERTANYAAN WAWANCARA 

Judul Penelitian : Evaluasi Kinerja Proyek Revitalisasi Sekolah Secara 
Swakelola Ditinjau Dari Aspek Waktu, Biaya Dan Mutu 
Di Kabupaten Toba 

Narasumber : Pengawas Pekerjaan Proyek Revitalisasi SMPN 2 Uluan 

Lokasi Wawancara : SMPN 2 Uluan, Kecamatan Uluan, Kabupaten Toba 

Tanggal 
Wawancara 

: 16 April 2026 

Pewawancara : Fernando Hasiholan Situmorang 

Daftar pertanyaan wawancara ini disusun sebagai instrumen pengumpulan 

data primer untuk menjawab rumusan masalah penelitian, yaitu bagaimana kinerja 

proyek revitalisasi sekolah secara swakelola ditinjau dari aspek waktu, biaya, dan 

mutu. Narasumber dalam wawancara ini adalah pengawas pekerjaan yang memiliki 

peran strategis dalam memantau dan menilai kualitas pelaksanaan pekerjaan di 

lapangan. Jawaban yang diberikan akan digunakan untuk kepentingan akademis 

dan dijamin kerahasiaannya. 

Daftar Pertanyaan Wawancara – Narasumber: Pengawas Pekerjaan 

No. Aspek Pertanyaan Jawaban / Catatan 

1 Umum / Peran 
Pengawas 

Apa peran dan tanggung jawab 
Bapak selaku pengawas teknis 
dalam proyek revitalisasi ini, dan 
bagaimana mekanisme 
koordinasi antara pengawas 
dengan tim pelaksana swakelola 
di lapangan? 

Adapun peran saya 
mengkoordinir kualitas dari 

material yang ada di lapangan 
mencek kondisi dilapangan 
apakah sesuai dengan spek 
dengan yang direncanakan. 

2 Aspek Waktu Berdasarkan pemantauan Bapak 
di lapangan, apakah progres fisik 
pekerjaan setiap minggu berjalan 
sesuai dengan target yang 
tercantum dalam Master Time 
Schedule (Kurva S)? Pada 
minggu keberapa terjadi deviasi 
yang paling signifikan? 

Untuk  prosgress dilapangan 
diawal pekerjaan terjadi 

deviasi. Adapun kendalanya 
adalah terkait mobilisasi 

material ke lapangan. Dan 
setelah kita terus pantau dan 
ingatkan pelaksana terkait 

proses mempercepat pekerjaan, 
akhirny setelah progress 50% 

progress meningkat. 

3 Aspek Waktu Apa faktor-faktor teknis di 
lapangan yang menurut Bapak 
paling dominan menyebabkan 
keterlambatan pelaksanaan 
pekerjaan, dan bagaimana 
rekomendasi pengawas kepada 

Mobilisasi material ke 
lapangan, faktor cuaca, dan 

faktor lingkungan. 
Dan cara mengatasinya yaitu 
dengan mempercepat proses 

pekerjaan atap terlebih dahulu 



tim pelaksana untuk 
mengatasinya? 

sehingga untuk pekerjaan 
selanjutnya bisa lebih aman. 

4 Aspek Waktu Bagaimana Bapak menilai 
kemampuan tim pelaksana 
swakelola dalam mengelola 
jadwal pekerjaan, khususnya 
ketika harus menjalankan 
beberapa item pekerjaan secara 
paralel di beberapa gedung 
sekaligus? 

Untuk kinerja pelaksana 
dilapangan sangat berkompeten 

dibidangnya. Dan ketika 
pengawas memberi masukan 

beliau koperatif dan menerima 
masukan dari pengawas 

lapangan. 

5 Aspek Biaya Dalam kapasitas Bapak sebagai 
pengawas, apakah realisasi 
volume pekerjaan di lapangan 
sesuai dengan volume yang 
tertera dalam RAB? Adakah 
pekerjaan yang volumenya 
berbeda antara rencana dan aktual 
di lapangan? 

Ya. Semua pekerjaan yang 
dilakukan telah sesuai dengan 

yang ada di dokumen 
perencaan. 

6 Aspek Biaya Apakah Bapak mengetahui 
adanya pengeluaran biaya 
tambahan atau perubahan harga 
material selama pelaksanaan yang 
tidak diperhitungkan dalam RAB 
awal? Bagaimana hal tersebut 
ditangani agar tidak melebihi 
pagu anggaran? 

Tidak. Karena semua pekerjaan 
yang dilakukan baik untuk fisik 
bangunan maupun administrasi 

telah terkelola dengan baik 
sesuai anggaran yang ada. 

7 Aspek Biaya Bagaimana penilaian Bapak 
terhadap efisiensi penggunaan 
tenaga kerja dan material dalam 
proyek swakelola ini 
dibandingkan dengan proyek 
yang dikerjakan secara 
kontraktual pada umumnya? 

Cukup terbantu karena kondisi 
seperti ini sangat membantu 

perekonomian sekitar 
lingkungan sekolah. Baik itu 

untuk tenaga kerja yang 
menggunakan masyarakat 

sekitar. 

8 Aspek Mutu Bagaimana mekanisme 
pemeriksaan dan persetujuan 
mutu pekerjaan yang Bapak 
terapkan di lapangan? Apakah 
setiap tahapan pekerjaan 
diperiksa sebelum dilanjutkan ke 
tahap berikutnya? 

Yaitu dengan mengecek 
kualitas dari setiap material 
yang akan digunakan seperti 

pada pekerjaan beton. Jadi dari 
mutu material dan proses 

pencampuran material 
diperhatikan untuk 

menghasilkan mutu yang sesuai 
perencaan. 

9 Aspek Mutu Apakah terdapat item pekerjaan 
yang hasil pelaksanaannya tidak 
sesuai dengan spesifikasi teknis 
RAB atau gambar kerja sehingga 
memerlukan perbaikan atau 
pengerjaan ulang? Jika ada, 

Tidak Ada. 



bagaimana proses 
penanganannya? 

10 Aspek Mutu Secara keseluruhan, bagaimana 
penilaian profesional Bapak 
terhadap kualitas hasil akhir 
pekerjaan revitalisasi SMPN 2 
Uluan ini? Apakah hasil 
pekerjaan sudah layak serah 
terima dan sesuai dengan standar 
yang disyaratkan oleh 
Kementerian Pendidikan? 

Untuk hasil akhir dari 
keseluruhan pekerjaan sudah 

sesuai standar yang ditentukan. 
Dan sudah layak difungsikan 
sesuai dengan kebutuhannya. 

 

Peneliti       Narasumber 

           
Fernando Hasiholan Situmorang    Bryan Sibarani 




















































































































































